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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

1992 — dyplom technika lesnika w zakresie gospodarki le$nej. Zespot Szkoét Lesnych w
Lesku.

1997 — tytul magistra inzyniera le$nictwa uzyskany na Wydziale Lesnym SGGW w
Warszawie. Temat pracy dyplomowej: ,,Ocena realizacji planu cig¢ uzytkow
rgbnych i przedrebnych na przyktadzie Nadlesnictwa Brzegi Dolne”.

Promotor: dr hab. Tomasz Borecki

2002 — stopien doktora nauk lesnych w zakresie lesnictwa nadany przez Rade
Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie. Temat rozprawy: ,,Analiza kryteriow i
wskaznikow zrownowazonego uzytkowania lasu przy pozyskaniu drewna przez
Zaktady Ustug Le$nych”

Promotor: Prof. dr hab. Piotr Paschalis-Jakubowicz

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1998-2002 — uczestnik dziennych studiow doktoranckich, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Lesny, Katedra Uzytkowania Lasu,

0d 01.10.2002 — adiunkt w Katedrze Uzytkowania Lasu, Wydzial Lesny SGGW w
Warszawie.
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r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789):

a) tytut osiggniecia naukowego/artystycznego,
»Wieloaspektowa ocena funkcjonowania sektora ushug leSnych w Polsce”

b) autor: Dariusz Zastocki
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C) omowienie celu naukowego i osiggnietych wynikéw wraz z omowieniem ich
ewentualnego wykorzystania.

Przemiany zachodzace w polskiej gospodarce zapoczatkowane pod koniec lat 80-tych
ubiegltego wieku skutkowaty powstaniem i rozwojem prywatnego sektora uslug le$nych.
Firmy lesne biorgce udzial w przetargach musialy miedzy sobg konkurowac¢ pod wzgledem
cen, terminowo$ci wykonania prac, kompleksowos$cia ustug i dyspozycyjnosciag mimo tego,
ze ich wlasciciele nie posiadali odpowiedniej wiedzy dotyczacej zarzadzania firmg oraz nie
dysponowali odpowiednim kapitatem i zapleczem technicznym. Po wejsciu Polski do Unii
prywatne firmy lesne zyskaly mozliwo$¢ podpisywania umow na wykonanie okre$lonych
ushug wedtug przepiséw unijnych do ktorych LP musiaty si¢ dostosowac, ktore przedstawiono
jako zasady wspotpracy jednostek organizacyjnych LP z sektorem ustug lesnych. Lasy
Panstwowe prowadzace dtugofalowa polityke uznaty za bardzo wazne znaczenie prywatnego
sektora ustug lesnych co zostato przedstawione w strategii na lata 2014-2030 w ktorych za
konieczno$¢ uznano zbudowanie wigzi z przedsigbiorcami le$nymi polegajacymi na
zawieraniu wieloletnich uméw, wptywajacych na stabilno$¢ $wiadczonych ustug oraz
potrzeb¢ wykorzystania nowoczesnych 1 zmechanizowanych technologii prac. Lasy
Panstwowe prowadzac zrownowazonag gospodarke lesng stawiajg przed sektorem ustug
lesnych coraz wyzsze wymagania dotyczace wykonania ustug zwigzanych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wykorzystujacych specjalistyczne maszyny, ktére jednoczes$nie
spetniaja wymagania ekologiczne. Nadlesnictwa w Polsce sg bardzo zrdéznicowane pod
wzgledem prowadzenia gospodarki lesnej, co jednoczesnie wymusza przystosowanie si¢ do
ich potrzeb przez prywatne firmy lesne. Zaktady ustug lesnych konkurujg miedzy sobg o
zdobycie rynku pracy we wszystkich dzialach gospodarki lesnej najczesciej cena, ktora w
kolejnych latach miata mniejszg lub wieksza wagg. Jednoczesnie wzrost kosztow
funkcjonowania Lasow Panstwowych wymusza na jednostkach organizacyjnych jakimi sg
nadlesnictwa ograniczenie wykonania prac w pozaprodukcyjnych funkcjach lasu i
realizowanie zadan wynikajacych z innych przepisOw niz obowigzujacy Plan Urzadzania
Lasu i Ustawa o Lasach.

Podstawowym zakresem prowadzonych badan jest analiza funkcjonowania
prywatnego sektora ustug lesnych $wiadczacego ustugi na rzecz Lasow Panstwowych w
latach 2006-2012. Jednoczesnie podjeto probg okreslenia wystepujacych barier
ograniczajacych rozwdj prywatnych firm lesnych oraz wskazanie kierunkow wspierania
rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci w lesnictwie. Zakres pracy obejmuje wybrane a
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zarazem w pelni sprawdzalne zakresy dzialan Laséw Panstwowych z podziatem na
dziatalno$¢ podstawowa, dziatalno$¢ uboczng oraz dziatalno$¢ dodatkowa. Przeprowadzone
badania w dziatalno$ci podstawowej obejmowaly: nasiennictwo i selekcj¢, hodowle lasu,
zadrzewienia w Lasach Panstwowych, ochrona lasu przed czynnikami szkodotworczymi,
ochrona przeciwpozarowa, utrzymanie obiektow lesnych ogélnego przeznaczenia, pozyskanie
1 sprzedaz drewna, zadania budzetowe oraz zadania wykonywane lasach innych wiasnosci.

Wykonane szczegdtowe analizy dotycza poniesionych kosztow zwigzanych z
wykonanymi pracami przez zaklady ustug lesnych zlecanych przez nadle$nictwa. W
niektorych dziatach prowadzonej przez Lasy Panstwowe gospodarki lesnej ze wzgledu na
specyfike prac zostaty wyodrgbnione wazne elementy. W dziale nasiennictwo wyodrgbniono
koszty dotyczace zbioru nasion. Natomiast w dziale hodowla lasu odrebnie pokazano koszty
pracy dotyczace: szkotki, odnowien 1 zalesien, poprawek i uzupetnien, pielegnacji upraw,
przebudowy drzewostandéw oraz melioracji agrotechnicznych. W ochronie lasu szczegoétowo
przedstawiono koszty zwigzane z zbiorem materialdw prognostycznych, ograniczeniem
wystepowania szkodliwych owadéw i zwalczaniem nicieni, ograniczeniem wyst¢powania
grzybow, ochrona przed zwierzyng oraz przed gryzoniami. W ochronie lasu wyodrgbniono
takze koszty pracy zwigzane z sprzataniem $mieci z terendw lesnych. Natomiast w dziale
ochrony przyrody przedstawiono koszty dotyczace wykonania zabiegdw zwigzanych z
ochrong przeciwpozarowa lasu. W przypadku dziatu pozyskanie zostang wydzielono koszty
zwigzane z pozyskaniem i zrywka drewna. Jednocze$nie dla kazdego dziatu gospodarki lesne;j
dla calego okresu badawczego przedstawiono koszty catkowite w ogolnej strukturze
poniesionych kosztoéw zwigzanych z wykonaniem prac przez prywatne firmy le$ne na rzecz
PGL LP

System ksiegowy wyroznia takze w ramach kont konta analityczne z okre§lonymi
nazwami 1 numerami. Pozwolito to w kazdym z wymienionym powyzej kont wyodrebnic¢
miejsce powstawania kosztow (MPK) co umozliwito doktadng analize¢ kont i ksiegowanych
na nich informacji dotyczacych zakresu wykonywanych czynnosci przez prywatne firmy
lesne. Lacznie, analizie poddano 14 kont oraz przypisano w nich 90 wystepujacych miejsc
powstawania kosztow (mpk). Zakres pracy obejmuje wszystkie RDLP z ich wewngtrznym
podzialem na poszczeg6élne nadle$nictwa roznigce si¢ miedzy sobg uksztaltowaniem terenu,
siedliskami, sktadem gatunkowym, rozmiarem pozyskania 1 odlegloscia zrywki. W pracy
zostaly przedstawione, ze wzgledu na istotno$¢ wplywu jedynie sumaryczne tabele na ktore
zlozylo si¢ w poszczegdlnych dziatach gospodarki lesnej do kilkudziesigciu tysiecy
informacji dotyczacych kosztow pracy wykazanych przez zaktady ustug lesnych w kolejnych
poddanych analizie latach.

Analiza elementow wykonania ustug lesnych przez zaklady ushug leSnych wykonana
zostata calosciowo we wszystkich dzialach gospodarki lesnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem uzytkowania lasu w dlugim horyzoncie czasowym. Cele szczegdtowe w
glownej mierze dotyczyly analiz zwigzanych z przygotowaniem zakladow ustug lesnych do
wykonania okre§lonych zadan z uwzglednieniem kierunkow ich rozwoju w obecnej sytuacji i
zalozeniach gospodarki lesnej oraz wybranych elementow analizy ekonomicznej.
Transformacja zachodzaca w zaktadach ustug le$Snych wymagata okreslenia gldwnych
zaleznosci dotyczacych zakresu wykonywanych prac co umozliwilo okreslenie panujgcych
trendow na wykonanie poszczegdlnych zadan w prowadzonej przez Lasy Panstwowe
gospodarce lesne;.

Przeprowadzono wieloczynnikowg analiz¢ prac realizowanych przez zaktady ustug
lesnych z podzialem na wystepujace dziaty w lesnictwie tj. na pozyskanie drewna, hodowle
lasu, ochrong lasu, ochrong przyrody, szkétkarstwo, nasiennictwo oraz prace wykonane na
zlecenie budzetu panstwa. Zostaly takze przedstawione zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem od 2004 roku ustawy Prawo zamoéwien publicznych (pzp) w Lasach
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Panstwowych. Jednocze$nie komplikacja rozwigzan metodycznych w niniejszej pracy odnosi
si¢ rowniez do bardzo specyficznych zasad doboru i wyboru dziatan przez zaktady ustug
lesnych w realizacji w poszczegolnych dziatach gospodarki lesne;.

Uzyskane wyniki obejmujace okres wprowadzanych zmian w zarzadzaniu i strukturze
ekonomicznej Laséw Panstwowych obejmuje lata 2006-2012. Pomimo uplywu czasu przyjete
przez PGL LP rozwigzania w niewielkim stopniu wptywaja na zmiany kierunku i zakresu
dzialan co powoduje, ze niniejsza praca zachowuje swoja aktualno$¢ odnoszac si¢ do
wszystkich w niej analizowanych dzialan w gospodarce lesnej. Stanowi jednocze$nie
rzeczywisty materiat wyjSciowy do wprowadzenia w Lasach Panstwowych zar6wno nowych
rozwigzan jak 1 analizy konsekwencji wynikajacych z wprowadzenia ewentualnych zmian.
Tym samym niniejsza praca jest udowodniong liczbowo i analitycznie podstawa do
nast¢pnych opracowan odnoszacych sie do zasad i metod ekonomiki oraz zarzagdzania w PGL
LP.

Przedstawione wyniki badan zostaly pogrupowane zgodnie z poszczegdlnymi dziatami
gospodarki lesnej prowadzonej przez Lasy Panstwowe w dziatalno$ci podstawowej ubocznej i
dodatkowej obejmujace w poszczegolnych dziatach gospodarki lesnej do kilkudziesieciu
tysigcy informacji dotyczacych kosztow pracy wykazanych przez zaktady ushug lesnych w
kolejnych poddanych analizie latach.

W dziale nasiennictwo i selekcja najwigksze ponoszone koszty dotyczg zbioru nasion,
szyszek 1 owocéw z drzewostandw gospodarczych i nasiennych co uzaleznione jest w
gldwnej mierze od lat nasiennych poszczegdlnych gatunkéw a ich udziat w analizowanym
okresie czasu wyniost 52,79% ogotem poniesionych kosztow pracy w tym dziele przez Lasy
Panstwowe. Natomiast w hodowli lasu wystepuja bardzo wazne dzialy dotyczace dziatalnosci
gospodarczej poczgwszy od wyhodowania materialu sadzeniowego poprzez sadzenie i
pielegnacje przysztego pokolenia lasu. W zwigzku z czym wyodrebniono w hodowli lasu
wszystkie wystgpujace prace wedtug miejsc powstawania kosztéw tj. szkotka, odnowienia i
zalesienia, poprawki i1 uzupelnienia, pielegnacje upraw 1 pozostate prace wykonywane
podczas pielegnacji, czyszczenia wczesne, czyszczenia pozne, melioracje agrotechniczne,
przebudowa drzewostanow oraz pozostate prace z zakresu hodowli lasu.

Waznym elementem dziatu zagospodarowanie lasu w hodowli lasu zwigzanym z
produkcja materialu sadzeniowego jest szkotkarstwo. Prace na szkotkach sg pracami
specyficznymi wymagajacymi z jednej strony okreslonych umiejetnosci obstugiwania
specjalistycznego sprzetu. Z drugiej strony mimo wprowadzenia sprz¢tu na szkotke
zdecydowana wigkszo$¢ prac, zwlaszcza najprostszych i zarazem najbardziej czasochtonnych
wykonywana jest recznie a do ich realizacji potrzeba znacznej ilosci pracownikow. W
zwigzku z specyfika prac szkotkarskich prace z tego zakresu najczgséciej wyodrgbniane sg w
tzw. osobny pakiet, a ich wykonaniem zajmujg si¢ firmy specjalizujace si¢ praktycznie tylko
w pracach wykonywanych na szkotkach lesnych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
kosztow zwigzanych z pracami wykonanymi na szkoétkach lesnych odnotowano ich udziat
wynoszacy 26,70% w kosztach ogélnych hodowli lasu Laséw Panstwowych.

W hodowli lasu prowadzonych jest takze szereg innych prac do ktorych miedzy
innymi zaliczamy prace zwigzane z odnowieniami i zalesieniami powierzchni le$nych. Prace
zwigzane z odnowieniami sg pracami $cisle powigzanymi z pozyskaniem drewna za pomoca
okreslonej rgbni. W zwigzku z tym mechanizacja prac w tym przypadku zalezy w gtownej
mierze od powierzchni przeznaczonej do odnowienia znajdujacej si¢ w jednym miejscu.
Mimo wykonywanych prac zwigzanych z odnowieniem i zalesieniem lasu rozliczanych w
roznych jednostkach zawsze sumarycznie dane mozna odnie$¢ do odnowionej powierzchni a
ich udzial w ogdlnych kosztach hodowli lasu w analizowanych latach wyniost 21,63%.
Podczas sadzenia nowego pokolenia drzew zdarzaja si¢ sytuacje w ktérych z przyczyn
zaleznych lub niezaleznych od cztowieka sadzonki obumierajg, wiec wystepuje potrzeba



wykonania poprawek i uzupetnien na wcze$niej odnowionych powierzchniach, ktorych udziat
w latach 2006-2012 wyniost 4,26% ogolnych kosztow pracy hodowli lasu wykazanych prze
PGLLP. Zatozone uprawy nalezy pielggnowaé aby zapewni¢ najlepsze warunki wzrostu a
przeprowadzone analizy kosztow pracy wykazaty ich udzial wynoszacy 16,14% ogdlnych
kosztow wykonania czynno$ci w poddanym analizie okresie Czasu. Pierwszymi
wykonywanymi w lesie cigciami pielggnacyjnymi od powstania uprawy do momentu
osiggnigcia zwarcia sg czyszczenia wczesne (CW), ktore stanowily 5,53% ogdlnych
wykazanych kosztow pracy przez Lasy Panstwowe w hodowli lasu. W po6zniejszym ctapie
rozwoju odnowienia po osiggni¢ciu zwarcia powstaje mtodnik w ktorym powstaja zmienione
1 jednocze$nie nowe warunki srodowiska. W tym czasie wykonywane sa cigcia zwigzane
przygotowaniem drzewostanu do wykonania pierwszej trzebiezy co zwigzane jest to z
wyeliminowaniem drzew wadliwych, chorych, obumartych 1 obumierajacych oraz
niepozadanych domieszek. Ostatnim etapem selekcji negatywnej w cigciach pielegnacyjnych
(CP) jest przerzedzanie nadmiernie zageszczonych mtodnikéw a ich udzial w ogoélnych
kosztach hodowli lasu w poddanym analizie okresie czasu wyniost 7,82%.

Lasy Panstwowe w hodowli lasu prowadzg prace zwiazane z przebudowg drzewostanow,
ktére nie zapewniaja mozliwosci realizacji celéw trwalej, zrbwnowazonej i wielofunkcyjne;j
gospodarki lesnej. Dokonana analiza kosztéw pracy zwigzanych z przebudowa drzewostanow
w Lasach Panstwowych wykazata, ze najwigcej tych prac powierzchniowo wykonuje si¢ na
terenie RDLP Katowice i Wroctaw oraz w mniejszym stopniu w RDLP L6dZz. Rocznie
rozmiar powierzchniowy tych prac wynidst odpowiednio od ponad 2500 ha do niespelna 6400
ha dla RDLP Katowice. W RDLP Wroctaw przebudowywano rocznie od 1450 do 2200 ha.
Natomiast w RDLP £6dZz powierzchnia lesna poddana przebudowie w zalezno$ci od roku
zawierala si¢ w przedziale od 610 do 1400 ha. W pozostatych rdlp rozmiar powierzchniowy
wykonanych prac jest bardzo rozny, poniewaz w RDLP Olsztyn rocznie wykonuje si¢
przebudowe na powierzchni od kilku do dziesigciu ha. Sumaryczny udziat kosztow pracy
zwigzanych z przebudowa drzewostanow w Lasach Panstwowych dla catego poddanego
analizie okresu czasu wyniost 5,94% ogotem poniesionych kosztow pracy w hodowli lasu.
Kolejnymi zabiegami wystgpujacymi w hodowli lasu s3a melioracyjne agrotechniczne
polegajacye na wykonaniu zabiegdbw majacych na celu poprawe¢ warunkéw produkcyjnych
siedlisk na powierzchniach lesnych 1 nielesnych przewidzianych do odnowien 1 zalesien,
ktorych udziat w ogdlnych kosztach pracy przedstawionych przez LP wyniost 10,31%. W tak
duzym 1 waznym dziale jakim jest hodowla lasu wykonywane sg takze tzw. pozostale prace z
hodowli lasu stanowiace 1,67% ogdlnych kosztow pracy omawianego dziatu.

Szczegdlowe analizy danych zwigzanych z wykonaniem bezposredniej pracy w
poszczegolnych dziatach hodowli lasu pokazuja jak bardzo duzym obcigzeniem finansowym
dla Laséw Panstwowych sg koszty wykonywania prac w zakresie szkotkarstwa. Prace
dotyczace wyhodowania materialu sadzeniowego sa pracami w wigkszosci przypadkoéw
obliczonymi na dtuzszy okres niz jeden sezon wegetacyjny. Do tego nalezy doda¢ bardzo
duzy rozmiar godzinowy prac mozliwy do wykonania jako prace rgczne, do ktorych
wykonania nalezy mie¢ odpowiednig liczbe wykwalifikowanych pracownikow fizycznych.
Jednoznacznie wiele prac niezbednych do wykonania pojawia si¢ w trakcie sezonu
wegetacyjnego ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki atmosferyczne. Praca w szkolce jest
praca skoncentrowang glownie w okresie wegetacyjnym, a miesigce zimowe pozwalaja na
ewentualne przygotowanie si¢ do nowego sezonu. Mimo tego udzial w kosztach
sumarycznych jest najwickszy. Nalezy si¢ jednoczes$nie zastanowié, czy wystepujace w
Lasach Panstwowych szkotki osiggajag maksymalng zdolno$¢ produkcyjng, czy nie jest ich
zdecydowanie za duzo. Nadles$nictwa zglaszaja swoje zapotrzebowanie na sadzonki glownie
w okresie wiosennym, ale coraz cze$ciej ze wzgledu na brak rgk do pracy w prywatnych
firmach le$nych odnowienia wykonywane s3 w okresie jesiennym, co pozwala na



zapewnienie odpowiednich warunkdéw wzrostu uprawom. W okresie wiosennym przy bardzo
zmieniajgcych si¢ warunkach pogodowych dotyczacych w gtownej mierze rosnacej bardzo
szybko temperaturze pojawiaja si¢ uprawy, w ktorych w konsekwencji nalezy wykonac
poprawki i uzupetnienia. Wykonywane w uprawach pielggnacje sg praktycznie recznie przez
pracownikow firm lesnych i jest cigzka i stabo ptatna praca. Taka sytuacja powoduje, ze
trudno jest ja wykona¢ w trakcie kulminacji okresu przyrostu sadzonek w uprawach, co
pozwolitloby na tzw. szybsze wyjscie powyzej traw, nie mowigc juz o dwu-krotnym
wykonaniu pielegnacji upraw. Wykonywana przebudowa drzewostanow ma najwicksze
znaczenie na terenach nalezacych do RDLP Katowice i RDLP Wroctaw, na ktorych nastgpito
znaczne uszkodzenie drzewostanéw pod wplywem wielu czynnikow abiotycznych lub
biotycznych. Do tego nalezy przebudowanie drzewostanéw rosngcych na nieodpowiednich
siedliskach. W wymienionych regionalnych dyrekcji przebudowa lasu obejmuje znaczne
powierzchnie i na tych terenach praktycznie nie wykonuje si¢ prac z zakresu odnowienia i
zalesienia lasu.

Dla Laséw Panstwowych dziat ochrony lasu przed czynnikami szkodotworczymi jest
bardzo waznym dzialem, poniewaz dbajac o jak najlepszy stan zdrowotny lasu musza
prowadzi¢ praktycznie ciggle monitorowanie wystepowania owadéw za pomoca putapek
feromonowych, powierzchni kontrolnych i podokapowych oraz drzew probnych, kopania
dotéw w celu poszukiwania larw zasnui Jednocze$nie wykonywana jest kontrola
zapedraczenia gleby, wystgpowania grzyboéw 1 nicieni. Wykonujac tak rozlegly monitoring,
ktéry jest czasochtonny Lasy Panstwowe ponosza z tego tytulu znaczne koszty a ich
sumaryczny udzial w kosztach ogolnych ochrony lasu wyniést 3,01%. Po zebraniu
materiatlow prognostycznych 1 ich analizie podejmowane sa decyzje dotyczace dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia populacji lub ograniczenia gradacji szkodliwych owadow. W
wielu przypadkach koszty zwigzane z ograniczeniem wystgpowania szkodliwych owadow
wymagaja zdecydowanych dziatah polegajacych na mechanicznym, biologicznym Iub
chemicznym ich zwalczaniu, ktorych udziat w zestawieniu kosztow pracy wykazanej w PGL
LP w ochronie lasu w calym analizowanym okresie czasu wyniost 14,71%. Na podstawie tych
samych materiatobw prognostycznych przy bardzo duzym wystepowaniu szkodliwych
grzybow 1 nicieni wykonywane jest ich r6znymi metodami zwalczanie a udziat procentowy
kosztow pracy w tym przypadku wynidst 2,08% ogoélnych kosztow wykonania prac w
ochronie lasu. Z drugiej strony lesnikom zalezy na utrzymaniu i ochronie réznorodnosci
biologicznej, ktora jest realizowana w wyniku dokarmiania ptakow i tworzenia odpowiednich
warunkéw do bytowania pozytecznej fauny lesnej, ktorych udziat w ogélnych kosztach pracy
w ochronie lasu wykazanych przez Lasy Panstwowe w analizowanym okresie czasu wyniost
3,60%. Funkcjonowanie lasu wymaga takze ochrony mtodego pokolenia lasu czyli upraw
przed zgryzaniem przez zwierzeta, ktora jest realizowana w sposob mechaniczny, chemiczny
lub grodzenie. Ogrodzenie upraw jest czasochtonne i zarazem kosztowne, bo w zdecydowane;j
wiekszosci nadlesnictw, jednostki najpierw same pozyskuja drewno na stupy i zerdzie ptacac
firmom lesnym za ich przygotowanie a dopiero potem nastgpuje wlasciwa praca zwigzana z
grodzeniem. W skali Laséw Panstwowych wydatki zwigzane z ochrong przed zwierzyng
stanowig az 63,06% kosztéw pracy w ochronie lasu. Administracja lesna prowadzac
monitoring dotyczacy stanu zdrowotnego upraw 1 mtodnikow w przypadku stwierdzenia
masowego wystepowania gryzoni, ktore uszkadzajg korzenie lub szyje korzeniowa podejmuje
w razie konieczno$ci decyzj¢ dotyczaca zwalczania ich mechanicznie lub chemicznie
zmierzajac do ograniczenia szkdd a odnotowane koszty pracy dotyczace wykonania tej pracy
stanowity zaledwie 0,20% ogdlnych kosztow ochrony lasu w Lasach Panstwowych. W dziale
,,Ochrona lasu” le$nicy nadzoruja wykonanie szeregu innych prac z zakresu ochrony lasu
dotyczacych omawianego dziatu z ktorych na pierwszy plan wysuwaja si¢ prace zwigzane z
utrzymaniem porzadku w lesie czyli sprzatanie $Smieci z terenow lesnych. W tym dziale



wystepuja takze koszty zwigzane z utrzymaniem maszyn i urzadzen z ochrony lasu oraz
uprzatnieciem terenow wojskowych a sumaryczny udzial tych kosztow pracy w ogoélnych
kosztach dzialu wyniést 10,17%. Natomiast ochrona przyrody to szereg waznych zadan
majacych na celu ochrone¢ rezerwatow i innych obszaréw objetych ochrong prawng, ochrong
siedlisk, ochrong gatunkowa grzybow roslin i zwierzat. Jednoczesnie tutaj sa realizowane
zadania dotyczace utrzymania hodowli wolierowej 1 o§rodkéw hodowli zubra oraz schronisk
dzikich zwierzat i zagrod pokazowych, ktorych udziat w ogdlnych kosztach pracy ochrony
lasu w PGLLP wyniost 3,17%.

Ochrona lasu przed czynnikami szkodotwoérczymi jest dla administracji le$nej bardzo
trudna do realizacji 1 wymaga bardzo duzego naktadu pracy stuzby lesnej i pracownikow firm
lesnych. Trudno$¢ polega w wielu przypadkach na tym, ze rozmiaru niektérych prac nie
mozna przewidzie¢, gdyz zbidér materialdw prognostycznych wykonuje si¢ zgodnie z
instrukcja kazdego roku. Prace zwigzane z ochrong réznorodnosci biologicznej i ochrong
przyrody czy zabezpieczeniem upraw mozna zaplanowac¢ z wyprzedzeniem, ale nikt nie jest w
stanie dokladnie przewidzie¢ i zaplanowa¢ wydatkdw zwigzanych z ograniczeniem
liczebnosci szkodliwych owadow, ograniczeniem powierzchni wystepowania grzybow oraz
zwalczania nicieni i gryzoni.

Prace dotyczace ochrony przed zwierzyna, tzw. zabezpieczenie, obejmuje prace we
wszystkich uprawach (szkotki, mlodniki, drzewostany starsze) jest bardzo kosztowne.
Wynika to w gléwnej mierze z tego, ze nadle$nictwo najpierw zleca prywatnym firmom
leSnym przygotowanie odpowiedniego drewna na stupy 1 zerdzie, ktére musi by¢
odpowiednio zaimpregnowane przed zgnilizng i przewiezione na miejsce. Dopiero wtedy
zaczyna si¢ grodzenie upraw, ktore takze pociaga za sobg znaczne koszty. Z tego powodu
nadle$nictwa czesto grodza wigksza powierzchni¢ z tzw. wyprzedzeniem na kolejne lata
odnowienia, a rozliczanie jest prowadzone w roznych jednostkach poczawszy od tych
zwigzanych z powierzchnig, czyli od hektara, a koficzac na hektometrach, metrach biezacych.
Taka sytuacja powoduje zamieszanie dotyczace okreslenia faktycznie ogrodzonej
powierzchni upraw. Zabezpieczenie upraw palikami takze wymaga wczesniejsze-go
przygotowania odpowiedniego materialu. Wprowadzanie sztucznych ostonek powoduje w
kolejnym roku konieczno$¢ ich zdejmowania, co wigze si¢ z kolejnymi kosztami. Wiele
nadlesnictw probuje wprowadza¢ jako oslong welng owcza, pakutly, ale ich obserwacje
wskazuja, ze po paru latach zwierzyna przyzwyczaja si¢ do tych materialow i potrafi je sama
usungé. Smarowanie upraw Srodkami chemicznymi tzw. repelentami jest zabiegiem
przynoszacym okreslone pozytywne skutki, ale musi by¢ stosowane w okre§lonych
warunkach atmosferycznych przez osoby majace przeszkolenie dotyczace odpowiedniego
obchodzenia si¢ ze srodkami chemicznymi. Grodzenie upraw wymaga W kolejnych latach ich
konserwacje, a potem catkowite usunigcie ogrodzenia, co generuje nast¢pne koszty zwigzane
z ochrong lasu przed zwierz¢tami. Pozostale prace z ochrony lasu dotyczace gléwnie
sprzatania lasu okresla-ne s3 w wielu przypadkach w przyblizeniu godzinowo w skali roku,
ale nalezy jednocze$nie pamigtaé, ze $mieci trzeba wywies¢ z lasu, co jest operacja coraz
drozsza 1 zajmujg si¢ tego typu zadaniami specjalistyczne firmy.

Waznymi wyzwaniami stawianymi przed leSnikami sa zadania zwigzane z
zabezpieczeniem lasu przed pozarami. Oczywiscie prywatne firmy lesne w mniejszym
stopniu biora udzial w bezposrednich akcjach ratowniczych ale zabezpieczaja teren i
dogaszajg pozary oraz biorg udzial w monitoringu lasu w okresie zagrozenia pozarowego i
pracach zwigzanych z utrzymaniem sieci do wykrywania pozarow. W dziale dotyczacym
pozostatych zabiegdw z zakresu ochrony przeciwpozarowej lasu wystepuje szereg prac
zwigzanych z zabiegami naziemnymi ochrony lasu przed pozarami do ktoérych zaliczmy
zaktadanie, konserwacj¢ 1 odnowienia pasow przeciwpozarowych oraz porzadkowanie
terenow przylegtych do drég. Jednoczesnie wykonywane sa czynnosci dotyczace obserwacji



w dostrzegalniach i punktach telewizyjnej obserwacji oraz w punktach alarmowo-
dyspozycyjnych i patrolowanie przeciwpozarowe. Nalezy do tego dzialu doda¢ prace
dotyczace wykonania dojazdow do punktéw 1 samych punktéw czerpania wody.
Przeprowadzona analiza kosztow pracy dotyczacych pozostatych zabiegéw z zakresu ochrony
przeciwpozarowej lasu wykazanych w Lasach Panstwowych w analizowanych latach
wykazata ich udzial w kosztach dzialu wynoszacy 60,12%. Pracownicy prywatnych firm
lesnych w niewielkim stopniu biorg udzial w bezposrednich akcjach gasniczych ale wykonuja
prace zapewniajace odpowiednim stuzbom mozliwos¢ szybkiego reagowania utrzymujac na
odpowiednim poziomie zaplecze do reagowania a w szczegolnosci ladowiska i biorg udziat w
dogaszaniu pozaréow. Jednocze$nie, wykonuja prace zwigzane z konserwacja oraz
utrzymaniem w pelnej gotowosci obiektow sieci wykrywania pozardow i obiektow stuzacych
ochronie lasu przed pozarami oraz punktoéw obserwacyjnych i czerpania wody. Lasy
Panstwowe realizujagc zadania zwigzane z ochrong przeciwpozarowa oraz z obstugg i
utrzymaniem monitoringu zwigzanego z szybkim wykrywaniem pozaré6w ponoszg corocznie
znaczne koszty stanowigce sumarycznie 39,88% ogolnych kosztow pracy. Nadle$nictwa
realizujgc zadania w tym dziale nie maja mozliwosci przewidzenia doktadnych warunkow
pogodowych ale szczegdlng uwage przykladaja zapobieganiu pozardw co uzyskuja
wykonujac zgodnie z zasadami pasy ppoz, ktore sa konserwowane i odnawiane. Do tego
nalezy doda¢ w okresie zagrozenia wystapienia pozaru prowadzenie ciggtego monitoringu z
wiez przeciwpozarowych wyposazonych w odpowiedni sprzet do wczesnego wykrywania
ognia oraz punkty czerpania wody. Rozmiaru prac zwigzanych z bezposrednim dzialaniem
pracownikow zakladow ustug lesnych w akcji gaszenia pozaréw planujacy nie sa w stanie
przewidzie¢ ale nalezy zaznaczy¢, ze w razie konieczno$ci pracownicy ci w miar¢ mozliwosci
1 swoich potrzeb biorg bezposredni udziat w akcjach zwigzanych z gaszeniem pozarow.

W dziale utrzymanie obiektow lesnych ogodlnego przeznaczenia prace zwigzane z
budowg wykonuja glownie firmy specjalizujace si¢ w budowie i utrzymaniu drog lesnych
(82,46%), obiektow wodno-melioracyjnych (7,62%) oraz obiektow zrealizowanych w ramach
projektéw matej retencji (0,35%). Jednocze$nie wykonywane sa prace zwigzane z
utrzymaniem obiektéw edukacyjnych (2,72%), infrastruktury turystycznej (4,76%) oraz
lesnych komplekséw promocyjnych (1,56%). Wykonanie tych wszystkich prac zwigzane jest
z prowadzeniem na wysokim poziomie gospodarki lesnej. Oczywiscie firmy lesne wykonuja
w zdecydowanej wigkszoSci prace zwigzane z utrzymaniem danej infrastruktury, ktore
planowane sg szacunkowo, a ich realizacja jest wykonywana i rozliczana godzinowo

Nadles$nictwa zlecaja prywatnym firmom leSnym wykonanie prac zwigzanych z
pozyskaniem drewna w roéznych drzewostanach oraz fazach rozwojowych drzewostanu co
wymaga odpowiedniego przygotowania lasu przez administracje leSng do wykonania tych
prac. Jednocze$nie od pracownikow wykonujacych $cinkg drewna wymagana jest doktadnosé
1 zachowanie wielu obowigzujacych przepisoOw oraz do$wiadczenie aby sprosta¢ stawianym
wymaganiom. W nadlesnictwach drzewostany s3a bardzo zroéznicowane pod wzgledem
gatunkowym oraz wystepujacych siedlisk a dokonane analizy kosztow pracy zwigzanych z
pozyskaniem drewna wykazaty ich udziat wynoszacy 53,50% w ogo6lnych kosztach dziatu.
Natomiast zrywka drewna pozyskanego w ramach ci¢¢ jest wykonywana coraz
nowoczesniejszym sprzetem. Najwieksze zmiany dotyczace srodkow zrywkowych wystapity
przy zrywce drewna $redniowymiarowego, poniewaz ze wzgledu na coraz dtuzsze drewno w
wiekszosci przypadkow zatadunek 1 wytadunek odbywa si¢ mechanicznie za pomocg zurawia
a zrywka jest nasiebierna. Jednoczesnie w drewnie wielkowymiarowym coraz czesciej
pozyskuje si¢ drewno klodowane takze zrywane nasi¢biernie stawke, ktorych udzial w
kosztach og6lnych dziatu wyniost 43,70%. W dziale pozyskanie drewna pracownicy firm
lesnych wykonujg szereg prac bezposrednio zwigzanych z pozyskaniem i zrywka drewna do
ktérych zaliczamy migdzy innymi pomoc przy szacunkach brakarskich i odbiorce drewna.



Firmy lesne wykonuja takze w razie potrzeby podw6z drewna §rodkami mechanicznymi lub
konnymi do sktadnic przej$ciowych. Sumarycznie w analizowanym okresie czasu pozostate
koszty z zakresu pozyskania oraz podwozu drewna stanowily 2,79% og6lnych kosztow dziatu
pozyskania drewna.

Prywatne firmy le$ne ktada duzy nacisk na spelnianie stawianych przez nadlesnictwa
w organizowanych przetargach lesnych rosngcych wymagan dotyczacych pozyskania i zrywki
drewna. Dotyczy to w gldwnej czgsci wykorzystanego sprzg¢tu zwlaszeza do zrywki drewna i
w mniejszym stopniu do pozyskania. W przypadku pozyskania drewna dominuje pilarka
spalinowa ale coraz czg¢$ciej w drzewostanach iglastych pojawia si¢ harwester. Pozyskanie
drewna harwesterem pozwala szybko reagowac na potrzeby kupujacych zmieniajgc parametry
wyrabianych sortymentéw. Generalnie zaktady ustug lesnych borykaja si¢ z brakiem ludzi do
pracy a pozyskanie harwesterem ze wzgledu na szybkos$¢ i mobilno$¢ zyskuje zwolennikdw.
Dlatego nadle$nictwa w przetargach oferuja firmom le$nym pakiet harwesterowy. Niesie to
jednak negatywne skutki w skali wszystkich prac wykonywanych w lesie, poniewaz nie ma
firm zainteresowanych wykonaniem pozostatych prac dajacych w rezultacie mniejsze zyski.
Administracja lesna chcac unikng¢ kltopotéw w tym zakresie zaczyna jako pakiet traktowac
wykonanie wszystkich prac w danym lesnictwie lub obrebie z dopuszczeniem mozliwo$ci
maszynowego pozyskania drewna. Takie pakiety wymuszaja na podmiotach gospodarczych
wykonanie wszystkich prac. Natomiast drewno lisciaste w zdecydowanej wiekszosci
pozyskuje si¢ pilarkami spalinowymi ze wzgledu na ugatezienie. Lasy Panstwowe oferuja
potencjalnym kupcom drewna szeroka game sortymentow, ktora zawsze moze byc¢
poszerzona o dodatkowe warunki. Taka sytuacja powoduje zamieszanie podczas organizacji
prac z zakresu pozyskania, poniewaz na jedng pozycj¢ cie¢ wchodzi si¢ po pare razy
pozyskujac sortyment na ktory jest w danej chwili zapotrzebowanie. W praktyce coraz
czgsciej z ewentualnym wylaczeniem terenow gorskich pozyskuje sie drewno
sredniowymiarowe dtugie o dlugosci powyzej 1,5 a nawet do 2,7m o roéznej grubosci. Takie
drewno musi by¢ odpowiednio przygotowane do zrywki wigc ulozenie go po wyrobieniu
pilarka spalinowa sprawia wiele klopotow robotnikom. To wymusilo zmiang sposobu
zaladunku takiego drewna z recznego na mechaniczny za pomoca zurawia. Takie
zrdznicowanie sortymentowe przyczynilo si¢ do wprowadzenia do lasu nowego sprzgtu
przystosowanego do zrywki nasigbiernej z mechanicznym zatadunkiem drewna.
Jednoczesnie w strukturze pozyskanego drewna pojawia si¢ coraz wigcej drewna
ktodowanego, ktore wystepuje w zdecydowanej wielkosci u gatunkow iglastych. U gatunkow
lisciastych dominuje drewno dilugie nawet do 14m zrywane ciagnikami specjalistycznymi
wyposazonymi w wciggarke linowa do zrywki poédlpodwieszonej. Wprowadzenie sprzetu
specjalistycznego do zrywki drewna wymaga odpowiedniego udostgpnienia lasu z
odpowiednio rozmieszczong siatkg szlakow zrywkowych. Prywatne firmy lesne zrywaja
drewno na roézne odleglosci a w zdecydowanej wigkszosci nadlesnictw stawka dotyczy zrywki
1m? drewna na srednig odleglos$¢ okreslong w danym pakiecie.

State szlaki zrywkowe naprawiane sg na biezaco a rozmiar prac w tym przypadku
rozliczany jest godzinowo. Natomiast po zakonczeniu zrywki drewna zaktad ustug lesnych
zobowigzany jest wyréowna¢ droge i1 udrozni¢ odptywy wody. W niewielkim stopniu
pracownicy prywatnych firm le§nych pomagaja w pracach zwigzanych z odbiorka drewna i
szacunkami brakarskimi, ktore rozliczane sg godzinowo.

Na podstawie przeprowadzonej analizy otrzymanych wynikow w poszczegdlnych
dziatach podstawowej dziatalno$ci gospodarki lesnej Lasow Panstwowych stwierdzono, ze
najwyzsze koszty w analizowanym okresie czasu wynoszace 63,2% ogotem poniesionych
kosztéw dotycza prac z zakresu pozyskania drewna. Natomiast koszty pracy w dziale hodowli
lasu zajmuja 18,81% ogdlnych wykazanych kosztow pracy w gospodarce podstawowej. W
tym samym okresie czasu w PGLLP koszty wykonania prac z zakresu ochrony lasu przed
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czynnikami szkodotwoérczymi stanowity 7,55% ogodtem poniesionych kosztow pracy. W
kosztach pracy wykazywanych przez LP wystepujg koszty zwigzane z utrzymaniem obiektow
lesnych ogdlnego przeznaczenia, ktorych udzial w poddanych analizie latach wynidst 5,90%
ogolnych kosztow pracy. Jednoczes$nie koszty pracy dotyczace ochrony przeciwpozarowej
lasu oraz nasiennictwa i selekcji w analizowanym okresie czasu stanowity odpowiednio 2,84
11,24% ogotem wykazanych kosztow pracy.

Lasy Panstwowe w wyniku organizowanych przetargow zlecaja firmom lesnym
wykonanie czynno$ci gospodarczych zwigzanych z wprowadzeniem, pielegnacjg drzew i
krzewow na powierzchniach niezwigzanych z gospodarka le$na, ktére wykonywane sg w
zaleznosci od potrzeb. W wielu przypadkach nadlesnictwa zlecaja wykonanie tych prac
sporadycznie 1 przeznaczaja na ich wykonanie sumarycznie niewielkie kwoty a ich
sumaryczny udzial w ogoélnych kosztach prowadzonej przez Lasy Panstwowe gospodarki
podstawowej wyniost zaledwie 0,03%.

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe prowadzac dziatalno§¢ gospodarcza
ponosza takze koszty zwigzane z sprzedaza surowca drzewnego, ktdre s3 zwigzane z
manipulacjg surowca drzewnego oraz z innymi pracami wykonywanymi na sktadnicach
nalezacych do PGL LP, ktére w og6lnych kosztach pracy w podstawowej gospodarce lesnej
prowadzonej przez Lasy Panstwowe stanowity 0,13%.

Lasy Panstwowe zlecajg prywatnym firmom lesnym takze wykonanie prac z zakresu
hodowli, ochrony lasu 1 ochrony przyrody zwiazanych z dzialalno$cia gospodarcza
przedstawiong w ustawie o lasach, ktore sg realizowane ze srodkéw budzetowych stanowiace
w kosztach gospodarki podstawowej 0,28%. W przypadku realizacji zadan w lasach innych
form wtlasnos$ci finansowanych ze srodkow budzetowych oraz zadan wtasnych wynikajacych
z realizacji obowigzku natozonego na nadlesniczego w przepisach ustawy o lasach
dotyczacych hodowli lasu, ochrony lasu i ochrony przyrody lub w ramach dziatah Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) odnotowano koszty pracy stanowigce zaledwie
0,03% ogolnych kosztow prowadzonej gospodarki podstawowej przez Lasy Panstwowe.

Nadles$nictwo jako podstawowa jednostka Lasow Panstwowych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami 1 prawem organizujgc przetargi na wykonanie prac wynikajacych
z planéw wytania wykonawce zadan okreslonych w zaméwieniu publicznym. Prywatne firmy
lesne przystepuja do przetargu na poszczeg6Olne tzw. pakiety prac w zaleznosci od swoich
mozliwo$ci pojedynczo lub mniejsze firmy tacza si¢ w razem tworzac konsorcja potrzebne do
realizacji znacznego rozmiaru prac okreslonego w zamowieniu. W nadle$nictwach najwigksze
koszty wykonania prac dotycza dzialu pozyskania drewna obejmujace $cinke 1 wyrob
sortymentow oraz zrywke drewna. Ilo§¢ corocznie pozyskanego drewna w Lasach
Panstwowych systematycznie si¢ zwigksza 1 jest duze zapotrzebowanie na roéznorodne
sortymenty, ktore sg dostarczane odbiorcom regularnie w ciggu catego roku. Taka sytuacja
wymaga od prywatnych firm duzej mobilnosci wigc inwestuja w nowoczesny i zarazem
wydajny sprzet do pozyskania 1 zrywki drewna. Zakup takiego sprzetu jest bardzo drogi,
wigc musi mie¢ zapewniony front robdt w diuzszej perspektywie czasu. Nadle$nictwa
wychodzg naprzeciw takim postulatom tworzac pakiet zwigzany z pozyskaniem oraz zrywka
drewna tzw. harwesterowy a zawierane s3 umowy wieloletnie. Taka sytuacja powoduje
powstawanie firm specjalizujacych si¢ w wykonywaniu okre§lonych prac. To niesie jednak
sobg znaczne niebezpieczenstwo, poniewaz pozwala na rozwoj jednej firmie w okreslonej
dziedzinie. W lesnictwie wykonywanych jest szereg innych prac w hodowli 1 ochronie lasu
oraz w ochronie przyrody, ktére w wielu przypadkach sg pracami recznymi. Wykonaniem
takich prac wyspecjalizowana firma nie jest zainteresowana a mniejsze zaktady ustug lesnych
pozbawione wykonawstwa dochodowych prac z zakresu pozyskania i zrywki drewna nie
rozwijajg si¢ tylko z czasem koncza swojg dzialalnos¢. W zwiazku z taka sytuacja
nadle$nictwa maja klopoty z znalezieniem wykonawcoéw na takie prace, wigc coraz czesciej
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organizujg przetarg na wszystkie prace w lesnictwie lub obrgbie dopuszczajac mozliwosé
wykonania pozyskania harwesterem. Tak zorganizowany przetarg zapewnia nadle$nictwom
wykonanie planowych prac w pozostatych dziatach prowadzonej gospodarki lesnej. Dotyczy
to glownie prac zwigzanych z pielegnacja oraz ochrong lasu, ktére powinny by¢ prowadzone
w sposOb wilasciwy pozwalajacy na wyhodowanie najlepszej jakosci lasu z ktérego zostang
pozyskane cenne sortymenty. OczywiScie organizowanie przetargobw na wykonanie
okreslonych prac wymusza waska specjalizacje firm lesnych a dotyczy to gltéwnie prac z
zakresu szkolkarstwa, nasiennictwa czy prac zwigzanych z budowa i utrzymaniem drég
lesnych i obiektéw ogdlnego przeznaczenia.

W PGL LP oprécz prowadzonej dziatalnosci podstawowej w lesie realizujg takze
dziatalno$¢ uboczng, przez ktora rozumiemy pozyskanie i sprzedaz w stanie nieprzerobionym
ubocznych produktow lesnych do ktorych zaliczamy: pozyskanie karpiny, pozyskanie kory i
igliwia, pozyskanie stroiszu i choinek, szkotki zadrzewieniowe oraz gospodarke towiecka.
Dziatalno$¢ uboczna prowadzona jest w nadle$nictwach w niewielkim stopniu w zalezno$ci
od jego lokalizacji i potrzeb rynku regionalnego. Nadle$nictwa mimo tego, ze nie sg w stanie
konkurowa¢ pod wzgledem ilosci i1 jakosci z choinkami pozyskanymi z plantacji
choinkowych corocznie pozyskuja choinki rosngce najczesciej pod liniami energetycznymi
lub z powierzchni lesnych. Na terenach wystepowania jodly i ewentualnie $wierka pozyskuje
si¢ znaczne iloSci stroiszu. Natomiast w gorach w jednym z nadlesnictw RDLP Katowice
corocznie pozyskuje si¢ kore Swierkowa, ktéra jest wykorzystywana przy produkcji serow
jako opakowanie. W nieznacznej ilosci pozyskuje si¢ w skali kraju takze karpine ale taka
sytuacja wynika najczesciej z wylesiania terendw lesnych przekazywanych pod budowe drog
i autostrad. Najwicksze koszty pracy w dzialalnosci ubocznej wynikaja z prowadzenia
gospodarki towieckiej w o$rodkach hodowli zwierzyny oraz w obwodach wydzierzawionych
polegajace na wyktadaniu karmy dla zwierzyny, zaktadaniu 1 uprawie poletek towieckich na
gruntach le$nych, zaktadaniu i1 utrzymaniu paséw zaporowych i poprawie warunkow
bytowania zwierzyny oraz na organizowaniu polowan.

W Lasach Panstwowych prowadzona jest rowniez ewidencja bezposrednich kosztow
dziatalno$ci dodatkowej nie bedacych gospodarkg lesng w ktérej wyrdzniamy koszty
zwigzane z prowadzeniem gospodarki: tgkowo-rolnej, rybackiej oraz pozostalej dzialalno$ci
dodatkowej wykazanych przez poszczegdlne nadlesnictwa.

Lasy Panstwowe zlecaja prywatnym firmom wykonanie ustug gléwnie w dziatalnosci
podstawowej. W niewielkim stopniu realizujg takze powierzone zadania w dzialalnos$ci
ubocznej oraz dodatkowej. Przeprowadzone analizy posiadanych danych dotyczacych
kosztow pracy wykazaty udzial kosztow pracy dziatalnosci podstawowej w calym okresie
czasu wynoszace 98,69%, a w dziatalnosci ubocznej oraz dodatkowej zaledwie 0,9 i 0,41%
ogolnych kosztéw pracy.

Nadles$nictwa wykonujac zadania wynikajace z obowigzujacych plandow oraz innych
przepisow 1 zarzadzen zlecaja ich wykonanie prywatnym firmom lesnym a ich realizacja
obcigza je finansowo. W poddanym analizie okresie czasu jednostkowe koszty pracy
wykonania poszczegdlnych zadan w dziatach gospodarki lesnej systematycznie wzrastaly w
latach 2006-2008 i 2010-2012 odpowiednio z 236,20 do 308,5 oraz z 308,1 do 380,10zt/ha.
Jedynie w 2009 roku zanotowano znaczne obnizenie kosztow jednostkowych do 286,90zt/ha
co pokrywa si¢ z kryzysem gospodarczym majacym miejsce w krajach europejskich.

Prywatne firmy lesne wykonuja prace zgodnie z zawartymi umowami z
nadle$nictwami praktycznie we wszystkich prowadzonych dziatach gospodarki lesnej.
Rozmiar prac wynika z mozliwo$ci realizacji zadan w przygotowanej ofercie, ktora jest
odpowiedzig na propozycje nadle$nictwa. Kazde nadle$nictwo podchodzi do organizacji
przetargéw indywidualnie biorgc pod uwage mozliwosci zaktadéw ustug lesnych z ktorymi
wspoOtpracuja  wpisujac okreSlone wymagania do obowigzujacych przepiséw. Organizacja
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prac w zakresie hodowli i ochrony lasu, ochrony przyrody i pozyskania i zrywki drewna
wynika z planowanych w danym roku drzewostanow do pozyskania i zrywki drewna oraz
jakosci 1 powierzchni upraw i mlodnikow, ktoére poddawane sg zabiegom pielegnacyjnym. Do
zakresu wykonywanych prac nalezy zaliczy¢ takze prace, ktorych nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢, poniewaz pojawiaja si¢ niezaleznie od cztowieka.

Zaktady ustug lesnych realizujgc powierzone zadania kieruja si¢ okreslonymi
zasadami i1 przy$wieca im nadrzedny cel dotyczacy okre§lonego zarobku i ewentualnego
rozwoju. Z jednej strony duze firmy dysponujace nowoczesnym sprzetem sg bardziej mobilne
1 mogg obnizy¢ proponowane stawki to w wiekszosci przypadkéw nie sa one zainteresowane
wykonaniem prac stabiej ptatnych. W takim przypadku nadle$nictwo musi podja¢ pewne
dziatania polegajace na zapewnieniu mniejszym firmom lesnym, najczgéciej lokalnym
okreslony zakres prac pozwalajacy na ich funkcjonowanie i powolny rozwdj. Jednoczes$nie
wiasciciele firm lesnych corocznie ponosza coraz wyzsze koszty pracy zwigzane z
prowadzeniem wilasnej dzialalnos$ci co musi mie¢ odzwierciedlenie z proponowanych
stawkach z czego administracja Lasow Panstwowych zdaje sobie sprawe. Wszystkie czynniki
zalezne 1 niezalezne od czlowieka wptywaja na sumaryczne koszty wykonania pracy w calym
nadles$nictwie w przeliczeniu na powierzchni¢ lesna, ktore z roku na rok coraz wyzsze. Tak
sytuacja jest nieunikniona, poniewaz Lasy Panstwowe chcg dobrze wykonanych prac zgodnie
z obowigzujacymi zasadami podnoszac wymagania stawiane w przetargach firmom lesnym.
Natomiast firmy lesne spelniajac stawiane wymagania musza si¢ rozwija¢ wprowadzajac
nowy sprzet i technologie, ktore sa kosztowne i wymagaja zapewnienia wieloletnich umoéw na
realizacje¢ zadan w nadle$nictwach.

Sektor ustug lesnych w Polsce ulega cigglemu rozwojowi co powoduje, ze na rynku
pozostaja firmy coraz lepiej przygotowane do funkcjonowania w gospodarce wolnorynkowej.
Zmniejsza si¢ liczba firm, ktore zatrudniajg do 9 pracownikdéw poprzez laczenie si¢ ich w
mate przedsigbiorstwa, zatrudniajace na umowe o pracg od 10 do 49 0sob. Spowodowane jest
to wielko$cig pakietow ustug ustalanych przez nadle$nictwa i zamieszczanych w SIWZ
(Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamoéwien) odnosnie konieczno$ci zatrudniania
okreslonej liczby robotnikow stalych przez firmy lesne przystepujace do przetargdw.
Jednoczesnie przepisy pozwalaja zatrudnia¢ zaktadom ustug lesnych tzw. podwykonawcow.
Podwykonawcami zgodnie z obowigzujacym prawem sg firmy jednoosobowe lub mate
rodzinne, ktére maja zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarcza i jako samodzielne podmioty
gospodarcze ponoszg wszelkie oplaty i wykonujg zobowigzania wynikajace z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto podwykonawcami sg nowo powstate firmy lesne, ktore
nie moga przystapi¢ bezposrednio do organizowanych przez nadlesnictwa przetargow,
poniewaz nie spelniaja warunku dotyczacego minimalnej liczby lat pracy w les$nictwie.
Whprowadzanie nowoczesnych technologii, ktére jednoczesnie sg proekologiczne 1 przyjazne
dla $rodowiska lesnego wymaga specjalistycznego sprzetu obstugiwanego przez
wykwalifikowany personel zapewniajacy wysoki profesjonalizm wykonywanych prac.
Prowadzi to do specjalizowania si¢ firm lesnych w okreslonym zakresie wykonywanych prac
co jest bardzo widoczne przy pozyskaniu drewna, szkotkarstwie, nasiennictwie 1 bedzie
wystepowata w coraz wigkszym stopniu. Natomiast wdrazanie nowoczesnych technologii
oraz ekologizacja gospodarki lesnej wymusza na wlascicielach firm lesnych zakup
nowoczesnego sprzetu gtoéwnie do pozyskania i zrywki drewna oraz do prac w innych
dziatach gospodarki le$nej. Zakup harwesteréw do maszynowego pozyskania drewna i
forwarderéw jako ciggnikéw zrywkowych wymaga duzych naktadow inwestycyjnych. Zwrot
poniesionych nakladow finansowych nastepuje po kilku latach pracy pod warunkiem
zapewnienia odpowiedniego rozmiaru robot i zawarcia umow wieloletnich. Jednoczes$nie
administracja lesna spetnia rowniez wysokie wymagania prywatnego sektora ustug lesnych
udostgpniajac las odpowiednio roztozong siecig szlakow operacyjnych i zrywkowych.
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Organizowane przez nadlesnictwa przetargi na wykonanie prac lesSnych powinny uwzglednia¢
oprocz ceny inne wazne elementy dotyczace wprowadzania specjalistycznego i
proekologicznego sprzetu oraz nowych technologii do pozyskania i zrywki drewna, ktoére
beda miaty w catej procedurze wytaniania firmy odpowiednig wage. Natomiast zmieniajgce
si¢ czesto przepisy i zasady organizowania przetargéw naktadajg na administracj¢ Lasoéw
Panstwowych obowigzek opracowania i wprowadzenia jednolitych rozwigzan we wszystkich
nadle$nictwach. Istotny wpltyw na sukces zakladu ustug lesSnych w organizowanych
przetargach na wykonanie okreslonych prac lesnych bedzie miata jego specjalizacja oraz
dostosowanie si¢ od warunkéw drzewostanowych, siedliskowych i1 uksztalttowania terenu
nadlesnictwa. Przysztos¢ i rozwoj prywatnego sektora ustug lesnych w gléwnej mierze bedzie
zaleze¢ od sytuacji finansowej w Lasach Panstwowych i dziatan prowadzonych w gospodarce
narodowej oraz kierunku wspierania matych 1 $rednich przedsigebiorstw (MSP) przez Unig
Europejska. Jednoczesnie rozwojowi prywatnego sektora ushug lesSnych towarzyszy¢ bedzie
stworzenie przez Lasy Panstwowe odpowiedniego systemu ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego operatorow maszyn specjalistycznych.

5. Omoéwienie pozostatych osiggni¢¢ naukowo-badawczych.

Moje zainteresowanie lesnictwem zaczety si¢ od najmtodszych lat, poniewaz bardzo
czesto uczestniczylem w wykonywanych pracach u boku ojca, ktéry pracowat w administracji
lesnej jako lesniczy. W latach 1987-192 uczeszczatem do Technikum Lesnego w Lesku, ktore
ukonczytem z oceng bardzo dobrg. Studia na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie
ukonczylem z oceng bardzo dobrg w 1997 roku. Prace magisterska pt. ,, Ocena realizacji
planu ci¢é uiytkow rebnych i przedrebnych na przykladzie Nadlesnictwa Brzegi Dolne”,
wykonatem w Katedrze Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej pod kierunkiem dr hab. Tomasza
Boreckiego.

Po ukonczeniu studiow magisterskich w 1998 roku rozpoczatem dzienne studia
doktoranckie w Katedrze Uzytkowania Lasu SGGW w Warszawie. Moje zainteresowania
zwigzane byly z szeroko pojetym uzytkowaniem lasu wymagajace znajomos$ci aspektow
ekonomicznych, ergonomicznych, hodowlanych i ekologicznych zwigzanych z prowadzeniem
gospodarki lesnej. Moja specjalno$ciag naukowa jest uzytkowanie lasu w nowoczesnym
wielofunkcyjnym lesnictwie, a w szczegolnosci zagadnienia zZwigzane
z funkcjonowaniem sektora ustug lesnych oraz pozyskiwanie drewna. Pierwsze etapy mojej
pracy naukowej dotyczyly analizy kryteriow 1 wskaznikéw zréwnowazonego uzytkowania
lasu przy pozyskaniu drewna w drzewostanach trzebiezowych. Prowadzone w tym kierunku
badania pozwolily na przygotowanie oraz obrone w dniu 25 czerwca 2002 rozprawy
doktorskiej pt. ,,Analiza kryteriow i wskainikow zrownowazonego uiytkowania lasu przy
pozyskaniu drewna przez zaktady ustug lesnych”. Promotorem pracy byt prof. dr hab. Piotr
Paschalis—Jakubowicz. SGGW. Badania, ktére wykonalem przygotowujac rozprawe
doktorskg byly wspotinansowane ze Srodkéw Generalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w
latach 1999-2001 jako grant pt.: ,,Analiza kryteriow i wskainikéw zrownowaZonego
uzytkowania lasu przy pozyskaniu drewna przez zaklady ustug lesnych”. Wyniki badan
wykonanych w ramach rozprawy doktorskiej opublikowatem w czasopi$mie naukowym
Sylwan (Zatacznik 4 A). Uzyskane w tym czasie do$wiadczenie wykorzystatem w latach
pézniejszych prowadzac badania i publikujac prace zwigzane z wplywem procesow
pozyskiwania drewna na srodowisko le$ne oraz zmianami zachodzacymi w sektorze ustug
lesnych (Zatacznik A i D - wykaz osiagnigc).
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Funkcjonowanie sektora ustug lesnych oraz jego wspolpraca z Lasami Panstwowymi.

Pierwsze kroki w kierunku powstania prywatnego sektora ustug lesnych podjeto na
poczatku lat 90. ubieglego wieku w okresie przemian ekonomiczno—organizacyjnych w
gospodarce polskiej. W tym czasie Lasy Panstwowe przeprowadzily szereg dzialan majacych
na celu przystosowanie si¢ do gospodarki wolnorynkowej poprzez poprawe efektywnosci
gospodarowania, polegajacych glownie na wprowadzeniu przetargéw na ushlugi lesne i prace,
a tym samym zlecaniu ich wykonania prywatnym podmiotom gospodarczym. Wtascicielami
powstatych firm byli w zdecydowanej wiekszosci zwalniani pracownicy LP, ktorzy nie byli
przygotowani do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci gospodarczej i nie dysponowali
odpowiednim kapitatem i zapleczem technicznym. W zwiagzku z tym PGL LP rozpoczegto w
ramach obowigzujacych przepisbw i mozliwosci wspomaganie procesu prywatyzacji.
Jednoczesnie doceniajac istotng role prywatnego sektora ustug lesnych, wskazuja na
konieczno$¢ zbudowania wieloletnich umownych wiezi z przedsiebiorcami le$nymi,
wplywajacych na stabilnos$¢ §wiadczonych ushug oraz potrzebe wykorzystania nowoczesnych
1 zmechanizowanych technologii prac lesnych. Prywatyzacja ustug lesnych spowodowatla
istotne zmiany nie tylko w dziatalnos$ci nadle$nictw, ale i w calej gospodarce lesnej, a
najwazniejszym ich elementem byl spadek zatrudnienia w Lasach Panstwowych. W latach
1989-2011 zmniejszylo si¢ ono o 78,72% (91 726 oséb), w tym pracownikow na
stanowiskach robotniczych az 0 96,74% (78 683 osoby).

Prywatny sektor ustug lesnych jest powigzany $cisle z gospodarka lesng i wymaga
oceny aktualnego stanu oraz uwarunkowan i perspektyw rozwoju. Prywatne firmy lesne w
Polsce, podobnie jak za granicg, naleza do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw a ich
znaczenie rozpatrywane jest z punktu widzenia dostarczanych korzysci gospodarczych.
Wymieniane sg efekty: produkcyjny, zatrudnienia, postgpu technicznego, regionalnej
decentralizacji oraz mobilizacji kapitalu, ktéore mozna odnie$¢ réwniez do prywatnych firm
lesnych. Mate firmy dziatajg zazwyczaj lokalnie (jako bardziej elastyczne w wyborze
lokalizacji), a jednocze$nie s3 pomocne w ograniczaniu migracji ludnosci w wieku
produkcyjnym ze wsi lub malych miasteczek do duzych aglomeracji miejskich. Rozwdj
prywatnych firm byl determinowany wieloma barierami, ktore starano si¢ ograniczy¢ lub
zlikwidowa¢ za pomoca odpowiednich mechanizméw wspierajacych rozwoj prywatnego
sektora ustug lesnych. Na funkcjonowanie niektdérych mechanizméw Lasy Panstwowe nie
maja wptywu, gdyz wynikajg one z polityki le§nej panstwa.

W Polsce w wyniku przemian ekonomicznych nastgpil zywiotowy rozwoj sektora
ushug lesnych. Powstanie firm le$nych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na wilasny
rachunek odbywato si¢ dwoma sposobami. Pierwszy byt wynikiem inicjatywy osob chcacych
zatozy¢ prywatng firme, natomiast drugi wynikiem nacisku wywieranego przez administracj¢
na pracownikow fizycznych odchodzacych z nadlesnictw, by zakladali firmy pracujace na
wlasny rachunek i w ich ramach $§wiadczyli ustugi na rzecz nadle$nictw. Lata 1993—2003
charakteryzuja si¢ najwigksza dynamika powstawania firm lesnych, wskutek transformacji
polskiej gospodarki i uregulowan prawnych w Lasach Panstwowych. W analizowanym
okresie powstalo duzo firm jednoosobowych i matych, zatrudniajacych do 5 statych
pracownikow. Ogotem w 2003 roku w Lasach Panstwowych pracowato 7539 firm lesnych, z
ktérych 3287 bylo firmami jednoosobowymi, a 3004 firmy zatrudniaty do 5 pracownikow.
Liczba podmiotoéw §wiadczacych ustugi na rzecz Lasow Panstwowych spadta w 2010 roku do
4231 (1016 firm jednoosobowych oraz 1812 firm zatrudniajagcych od 2 do 5 robotnikow
stalych). Pozytywnym zjawiskiem odnotowanym w 2010 roku jest wzrost liczby firm
zatrudniajacych od 21 do 50 robotnikow statych do 115. Wynika to najprawdopodobniej z
wielko$ci pakietow ustug ustalanych przez nadlesnictwa 1 zamieszczanych w Specyfikacji
Istotnych Warunkow Zamowien (SIWZ) odnosnie do koniecznos$ci zatrudniania robotnikéw
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statych przez firmy przystepujace do przetargdw. Mikroprzedsiebiorstwa, czyli firmy
zatrudniajace do 9 pracownikéw, w 2010 roku stanowily 86,91% wszystkich firm lesnych
swiadczacych ustugi na rzecz PGL LP. Natomiast firmy mate, zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow, stanowily 13%, a firmy $rednie, zatrudniajace powyzej 50 osob, zaledwie
0,19% ogolnej liczby firm le$nych. Utrzymanie duzych firm le$nych jest problematyczne ze
wzgledu na konieczno$¢ dziatania na duzym obszarze, co taczy si¢ ze wzrostem kosztow
przejazdu (Zat. A: 71 Zat. D: 21, 26) .

Firmy wieloosobowe najcz¢sciej zatrudniajg okreslong liczbe pracownikow statych, co
zwigzane jest z warunkami stawianymi leSnym firmom le$Snym przez nadle$nictwa w
przetargach na wykonanie prac lesnych. Liczba firm zatrudniajacych wytacznie pracownikow
statych wzrosta z 79 w 1993 roku do 526 w 2003 roku, co stanowito odpowiednio 68,7 i
71,4% ogoélnej liczby firm. W 2006 roku nastagpit spadek ilosci firm zatrudniajacych
wylacznie robotnikéw statych do 200 firm, co stanowito 62,5% ogo6lnej liczby firm lesnych
wieloosobowych. Od 1999 roku firmy w strukturze zatrudnienia wykazujg takze
podwykonawcow, tzw. podnajemcow, ktorych udziat wzrdst z 7,5 do 17,6% w 2003 roku, po
czym w 2006 roku spadl ponownie do 7,5% w ogélnej liczbie firm wieloosobowych. W
latach 2003—2006, ze wzgledu na wymagania przetargowe, wsrdéd firm wieloosobowych
odnotowano wzrost liczby firm zatrudniajacych robotnikow statych i podnajemcow, ktorych
udziat wzrost z 11 do 19,7%. Wynika to takze z powszechnego dazenia do zmniejszania
kosztéw dzialalnos$ci, gdyz zgodnie z obowigzujagcym prawem podwykonawcami sg
najczesciej firmy jednoosobowe, ktore maja zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarcza.
Jednocze$nie jako samodzielne podmioty gospodarcze ponosza wszelkie optaty i wykonuja
zobowigzania wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci (Zat. D: 20, 36).

Wybor wykonawcow ustug w PGL LP odbywa si¢ na podstawie przepisow ustawy
,Prawo zamoéwien publicznych”. W analizowanym okresie czasu dominowaly umowy
zawarte przez firmy prywatne z nadlesnictwami na okres do jednego roku oraz na jeden rok.
Jednak nadlesnictwa coraz chetniej zawierajg tez umowy dtuzsze: w roku 2008 i roku 2009
przewazaly umowy dwu letnie, ktorych zawarto odpowiednio 1641 i1 1901. W latach
2010—2012 zawierano mniej nowych umow dwuletnich, ale wzrosta liczba uméw na trzy i
wigcej lat a ich liczba w 2012 roku wyniosta 184. Taki sposob dziatania przyczynit si¢ do
stabilizacji prywatnych firm lesnych mogacych inwestowaé¢ w specjalistyczny sprzet
wykorzystywany w nowoczesnych technologiach.

Wplyw pozyskiwania drewna przez zaklady ustug lesnych na szkody w s$rodowisku
leSnym

Odrgbna czescig przeprowadzonych badan sg zagadnienia zwigzane z uszkodzeniami
srodowiska lesnego w wyniku prowadzonych prac lesSnych. Realizacja zadan zwigzanych z
pozyskiwaniem 1 zrywka drewna w drzewostanach trzebiezowych wptywa negatywnie na
funkcjonowanie ekosystemow le$nych. Dotyczy to zwlaszcza zniszczenia struktury gleby,
zachwiania stosunkow wodnych oraz bezposredniego uszkadzania drzew w pozostajacym
drzewostanie.

W wyniku przejazdu po powierzchni lesnej $rodkow zrywkowych sa zmiany
zwigztosci gleby. Przeprowadzone badania wykazaty, ze wzrost zwigztosci gleby zachodzi
glownie w gornej strefie do 20 cm glebokosci a istotne znaczenie odgrywa nawet
jednorazowy przejazd maszyn. W zaleznosci od ich typu réznice w zwieztoséci po jednym
przyjezdzie, w stosunku do powierzchni kontrolnej, siggaja od 22% ciagnika rolniczego do
49% dla ciggnika LKT. Po paru przejazdach maszyn, na tym samym szlaku nastepuje dalszy
wzrost zwigztosci gleby, odpowiednio do poziomu od 44 do 83%. Jednoczesnie wykazano,
Ze powstate zmiany przyczyniajg si¢ do zaggszczenia gleby lesnej i tworzenia sie kolein
powodujac okreslone negatywne konsekwencje dotyczace zmian przyrostu pojedynczych
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drzew i drzewostandbw W najblizszym sasiedztwie szlakow zrywkowych i tras przejazdu
srodkoéw zrywkowych (Zat. D: 23, 34).

Kolejnym waznym elementem badan naukowych bylo okreslenie stopnia uszkodzen
pozostajacych drzew w drzewostanach w roznym wieku. Wykazano, ze wskaznik dotyczacy
uszkodzen drzew bardzo zréznicowany wynoszac od 3,2% do 17,5% na terenach nizinnych
oraz od 9,8 do 43,3% w warunkach gorskich (Zat. A 1 i Zal. D: 17, 22, 29). Na
zroznicowanie uzyskanych wynikow wpltyw mialy warunki drzewostanowe, dlugosé
wyrabianych sortymentéw, sposob ich zrywki oraz sposob udost¢pnienia drzewostanow.
Wskaznik dotyczacy rozmiaru uszkodzenia pozostajacego drzewostanu wplywa istotnie na
rozwoj 1 jakos$¢ techniczng przysztego drzewostanu. Jednocze$nie wskaznik ten jest jednym z
wazniejszych elementéw oceny gospodarki lesnej w systemach certyfikacyjnych, poniewaz
podano warto$ci maksymalne.

Wystepujace metody utylizacji pozostalo$ci pozr¢ebowych oraz ich optymalizacja
ekonomiczna i Srodowiskowa.

Podstawowymi zabiegami gospodarczymi przeprowadzanymi w Lasach Panstwowych
umozliwiajacych odnowienie powierzchni lesnych  s3 zabiegi zwigzane z utylizacja
pozostatosci pozrgbowych. W nadlesnictwach do 2005 roku najczesciej wystepujacym
sposobem w tym zakresie byt tzw. ,,samowyrdb” oraz wystepujace w niewielkim zakresie
palenie gatezi. W kolejnych latach w Lasach Panstwowych wprowadzono obowigzujacy do
dnia dzisiejszego zakaz stosowania ognia technologicznego. W zwiazku z tym pojawita si¢
konieczno$¢ znalezienia odpowiednich rozwigzan modelowych. Pod uwage wzigto
rozdrabnianie pozostatosci na frakcje z zostawianiem ich na zrgbie, zrebkowanie pozostatosci,
ich kompresowanie forwarderem ,,bio” oraz balotowanie. Jednocze$nie poddano analizie
aspekty technologiczne, ekonomiczne i srodowiskowe. Na podstawie uzyskanych wynikoéw
stwierdzono, ze zagospodarowanie pozostatosci na powierzchniach zregbowych w istotny
sposob wptywa na zawarto$¢ sktadnikow pokarmowych w glebie lesnej takich jak: N, P, K,
Ca, Mg. Natomiast najbardziej korzystnymi metodami pod tym wzgledem sa te w wyniku
ktorych nastepuje pozostawienie rozdrobnionych resztek na powierzchni lesnej. Pozwala to na
wzbogacenie gleby w podstawowe skladniki odzywcze potrzebne dla wzrostu miodego
pokolenia drzewek w uprawach (Zat. A: 4, 61 Zat. D 27).

Ergonomicznie efektywne pozyskanie drewna

Zagadnieniem badawczym w ktérym uczestniczylem bylo zwigzane z realizacja
grantu miedzynarodowego “Ergowood - Ergoefficient mechanised logging operations”.
Projekt badawczy byl realizowany przez zespot z Katedry Uzytkowania Lasu, pod
kierownictwem prof. dr hab. Piotra Paschalisa-Jakubowicza i byt pierwszym w historii
Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie uczestnictwem w  Ramowym Programie
Badawczym Unii  Europejskiej. Realizacja projektu pozwolita na rozwinigcie,
rozpropagowanie i zainicjowanie wdrazania europejskich rekomendacji dla ergonomicznie
uzasadnionych kierunkéw mechanizacji operacji leSnych. Nadrzednym celem projektu byto
stworzenie 1 przekazanie do praktyki lesnej krajow europejskich narzedzi, ktorych
zastosowanie wplywa na poprawe konkurencyjnosci poprzez: poprawe stabilnosci kadry
roboczej w le$nictwie, rozwoj organizacji pracy w operacjach lesnych, rozwdj w zakresie
tworzenia bezpiecznych 1 wydajnych maszyn lesnych, ktore beda jednoczesnie ulatwiaty
prace operatora, rozwdj skutecznych, niezawodnych metod pomiarowych w zakresie
uwarunkowan ekonomicznych, socjalnych, zdrowotnych przy operacjach lesnych.
Jednoczesnie dokonano analiz porownawczych dotyczacych kierunkow oraz konsekwencji
rozwoju sektora lesnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem uzytkowania lasu na przyktadzie
Francji i Polski.
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Na podstawie osiagnietych wynikow w zrealizowanym projekcie opracowano
zalecenia dla réznorodnych operacji lesnych wystepujacych w krajach UE podkreslajac
znaczenie takich czynnikéw, jak: rotacja na stanowiskach pracy, wzrost udziatu
pracowniczego w operacjach decyzyjnych 1 wykonawczych, zwigkszenie pozytkow
ptynacych z pracy, poprawa zdrowia pracownikow, okreslenie ekonomicznych uwarunkowan
sprzyjajacych efektywnos$ci pracy w powigzaniu z uwarunkowaniami ergonomicznymi
nowoczesnych stanowisk pracy.

Opracowano takze identyfikacje socjalno-ekonomicznych uwarunkowan oraz
zaproponowano konkretne  rozwigzania mogace zalez¢ Szerokie zastosowanie przy
wprowadzaniu w pelni zmechanizowanego pozyskiwania drewna w Polsce. Realizacja
projektu pozwolita na publikacje naukowe, w ktorych bylem wspoétautorem (Zat. D: 13, 14,
15, 16, 24)

Wplyw lancucha dostaw drewna na zrownowazony rozwdj leSnictwa.

Kolejnym migdzynarodowym tematem badawczym realizowanym w Katedrze
Uzytkowania Lasu w ktorym uczestniczytem byl realizowany w ramach szdstego programu
ramowego grant ,, Tools for Sustainability Impact Assessment of the Forestry — Wood
Chain (EFORWOOD). Realizujac temat opracowano oceng tancucha dostaw w szeroko
rozumianym le$nictwie wielofunkcyjnym zgodnie z kryteriami 1 wskaznikami
zrbwnowazonego rozwoju. Lancuch dostaw obejmuje elementy sktadowe procesu dostaw z
wszelkimi konsekwencjami wynikajacymi w trakcie produkcji lesnej poprzez pozyskanie
surowca drzewnego 1 jego dostawe do odbiorcow jakimi sg przedsigbiorstwa przerabiajacy
drewno pod r6znymi postaciami.

W wyniku przeprowadzonej wielowatkowej analizy w ktorej brano pod uwagg szereg
kryteriow 1 wskaznikow zrownowazonego lesnictwa w lesnictwie wielofunkcyjnym
opracowano program TOOSIA, na podstawie ktorego mozna oceni¢ caly proces dostaw
majacy swoj poczatek juz na etapie produkcji surowca drzewnego poprzez pozyskanie a
skonczywszy na dostarczeniu produktu finalnego do odbiorcy. Opracowany model TOOSIA
zawiera szereg opracowanych indykatorow na podstawie ktorych dokonywano analizy
zgodnie z kryteriami 1 wskaZnikami zrGwnowazonego rozwoju.

Uzytkowanie lesmych surowcow niedrzewnych oraz wymagania potencjalnych
odbiorcow.

W ramach migdzynarodowego projektu COST E 30 Economic integration of
consumers’ demand and rural forestry production realizowano projekt badawczy
~Analiza uzytkowania wybranych Swiadczen, uslug oraz lesnych surowcow
niedrzewnych w aspekcie spelnienia wymagan potencjalnych odbiorcow” majacy na celu
przeanalizowanie problematyki szeroko rozumianego ubocznego uzytkowania lasu oraz
funkcjonowania zaktadéw ustug lesnych pod katem stworzenia zasad zmierzajacych do
optymalnego wykorzystania mozliwosci tkwiagcych w uzytkowaniu lesnych surowcéw,
Swiadczen 1 ushug przez lokalne spotecznosci, a w konsekwencji majacych wplyw na
zrownowazony rozwdj terenow wiejskich. W ramach migdzynarodowych grup roboczych
COST Action E-30 - Working Group 2: SMEs in forestry oraz Working Group 3: Non-wood
forest products and services opracowano raport krajowy dotyczacy struktury i organizacji
uzytkowania lesnych surowcéw niedrzewnych w Polsce, stanu 1 perspektyw
zagospodarowania lasow pod katem szeroko rozumianej rekreacji oraz zasad funkcjonowania
sektora prywatnego w le$nictwie ze szczegdlnym uwzglednieniem ZUL-i (Zat. D: 12)
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Certyfikacja gospodarki lesnej

Kontrolowanie les$nictwa przez spoteczne systemy dobrowolnej certyfikacji trwale
wpisata si¢ w funkcjonowanie polskiego lesnictwa i stanowi obecnie cze$¢ spotecznej kontroli
nad zarzadzaniem $rodowiskiem. W Polsce funkcjonujg dwa globalne systemy certyfikacji
zrébwnowazonego lesnictwa: PEFC i FSC.

Prace polegajace na wpisaniu sektora ustug lesnych w obszar zrownowazonego
le$nictwa polegaty na udziale w tworzeniu funkcjonalnych na poziomie operacyjnym, zasad
certyfikacji lesnictwa wg. kryteriow PEFC.

Bratem udziat (jako ekspert Rady PEFC Polska) w pilotazowym testowaniu
funkcjonowania tych zasad w obrgbie uzytkowania lasu na terenie Nadle$nictwa Chojnow, a
po zatwierdzeniu standardow certyfikacji bytem cztonkiem komisji ds. bezstronno$ci w firmie
audytorskiej realizujacej audity certyfikacji gospodarki lesnej i tancuch dostaw. Obecne moje
zainteresowania tym obszarem zwigzane s3 gldwnie przewidywaniem konsekwencji dla
sektora ustug le§nych wprowadzania nowych rozwigzan i pomystow opisanych w strategiach
rozwoju le$nictwa na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym np. w nowej strategii Unii
Europejskiej dla le$nictwa i sektora drzewnego (Zat. D: 18, 37).

Sortymentacja i struktura jakos$ciowa surowca drzewnego

Waznymi elementami prowadzonych badan naukowych byto uczestnictwo w realizacji
grantu ,,Badanie zmian w uiytkowaniu zasobow drzewnych krajow Unii Europejskiej i
Polski i ich wplyw na strukture pozyskiwanego surowca drzewnego” oraz w projekcie
mi¢dzynarodowym realizowanym w ramach akcji COST E-44 ,,Wood processing Strategy” pt:
,,Analiza i prognoza mozliwosci pozyskiwania i przerobu drewna w Polsce w aspekcie zalozen
Polityki Lesnej Panstwa” Ze wzgledu na brak systemow decyzyjnych laczacych lesnictwo z
przemystem drzewnym w krajach europejskich przy rosngcym zainteresowaniu spoleczenstwa
przygotowano scenariusze ulepszenia lub zastgpienia stosowanych metod i sposobow pozyskiwania
oraz transportu surowca drzewnego. Mozliwo$¢ uczestniczenia W badaniach w tym kierunku
pozwolilo poznaé¢ zachodzace zmiany w strukturze gatunkowej i1 sortymentowej oraz w ilosci
pozyskanego drewna, co skutkowato przeprowadzeniem badan drewna dotyczacych
najwyzszych klas jako$ciowych w p6zniejszym czasie (Zat. A: 2, 3, 5) oraz analiz struktury
sortymentowej surowca pozyskanego w 3 nadlesnictwach Puszczy Biatowieskiej. W tym
przypadku jednoznacznie wykazano duzy spadek jego jakosci, co w duzym stopniu zwigzane
byto z wystepujaca na tym terenie gradacjg kornika drukarza (Zat. A: 8, 10, 11).

Wykorzystanie biomasy lesSnej do celow energetycznych

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej konieczne stato si¢ zwiekszenie udziatu
energii pochodzacej ze zrodel odnawialnych. Jedna z bardzo waznych mozliwosci w tym
zakresie jest wykorzystanie biomasy pochodzacej z laséw. Zagadnienia dotyczace
odnawialnych Zrodet energii byly realizowane w temacie badawczym , Efektywnosé¢
procesow pozyskiwania, przetwarzania i dostaw biomasy lesnej do celow energetycznych” w
ramach ,,COST ACTION FP 0902. Development and harmonization of new operational
research and assessment procedures for sustainable biomass supply”. W temacie tym
okreslono rzeczywiste uwarunkowania i mozliwo$ci wykorzystania biomasy lesnej jako
odnawialnego zrodta energii oraz przeprowadzono badania nad stosowanymi w Polsce i za
granicg technologiami pozyskiwania drewna do celow energetycznych z drzewostanow
przedrebnych oraz regbnych. Jednocze$nie przeprowadzono rachunek ekonomiczny,
uwzgledniajacy rozwigzania logistyczne, poczawszy od momentu pozyskania surowca do
dostarczenia go do elektrowni lub zakladu cieptowniczego. Dokonano takze analizy
systemowej bilansu energetycznego opartego o analize cyklu zycia (LCA) i bilansu
dwutlenku wegla, odnoszacego si¢ do poszczegdlnych etapéw procesu pozyskiwania,
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przetwarzania i transportu biomasy lesnej do zaktadu cieplowniczego. Prowadzone badania
w tym Kierunku ukazaty si¢ w czasopismach (Zal. A: 4, 6, 9 i Zat. D: 18, 25, 28, 30, 31,).

Pozyskanie drewna w réznych poziomach techniki

W mojej pracy naukowej waznym obszarem zagadnien jest efektywnosé
wykorzystania maszyn przy pozyskaniu i zrywce drewna przy ré6znym poziomach techniki.
Na poczatku lat 90-tych bowiem poziom umaszynowienia procesow pozyskania surowca
drzewnego byt w Polsce na bardzo niskim poziomie, nie przekraczajacym 1%. Natomiast na
przestrzeni ponad dwudziestu lat liczba harwesterow pracujacych w Lasach Panstwowych
wzrosta do 530 sztuk w 2015 roku, ktére moga pozyska¢ okoto 30% grubizny przy zatozeniu,
ze jedna maszyna rocznie pozyskuje okoto 20 tysiecy m® drewna. Jednak w zdecydowanej
wiekszosci drewno pozyskuje si¢ w tradycyjny sposéb pilarka spalinowa, ktére wymaga
znacznie wickszego naktadu czasu. Wydajnos¢ pozyskania drewna zalezy w gtoéwnej mierze
od fazy rozwojowej drzewostanu oraz struktury pozyskiwanych sortymentéw i dotyczy to
przede wszystkim drzewostanéow sosnowych. Jednoczesnie drzewostany do prac z zakresu
pozyskania i zrywki drewna powinien by¢ udostgpniony odpowiednio roztozong siecig drog i
szlakéw zrywkowych. Stosowanie harwesterow umozliwia jednak uzyskanie dodatkowych
profitow, ktore powinny by¢ takze uwzgledniane w przeprowadzanych kalkulacjach a dobrym
przyktadem jest stosowanie optymalizacji rozkrojow drewna (Zat. D: 32, 33).

Zestawienie osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej

Obecny opublikowany moj dorobek naukowy zawiera 37 oryginalnych prac
tworczych w czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym 1 krajowym oraz w
monografiach, rozdziatach monografii naukowych i w recenzowanych materiatach
pokonferencyjnych, w tym 13 prac w czasopismach, ktore posiadaja wspotczynnik wplywu
Impact Factor (Lista A MNiSW). Laczny dorobek punktacyjny wynosi 409 pkt MNiSW oraz
IF=6,441. Wsrod oryginalnych prac tworczych, 12 z nich zostalo opublikowanych w
czasopismach indeksowanych w bazie JCR posiadajacych wspotczynnik Impact Factor.
Laczna liczba cytowani w bazie Web of Sciences wynosi 19, indeks Hirsha:3.

Bedac na studiach doktoranckich oraz pracujac w Katedrze Uzytkowania Lasu SGGW
aktywnie uczestniczytem w realizacji 15 projektow badawczych finansowanych przez KBN,
MNiSW, NCN, DGLP oraz Uni¢ Europejska. Bytem wykonawca dwoch grantow
miedzynarodowych “Ergowood - Ergoefficient mechanised logging operations”,
finansowanego przez UE w ramach 5. Programu Ramowego oraz “EFORWOOD - Tools for
Sustainability Impact Assessment of the Forestry — Wood Chain w ramach 6 Programu
Ramowego . Uczestniczylem rowniez w czterech Akcjach COST: Action E-30 “Economic
integration of consumers’ demand and rural forestry production”, COST E44 “Wood
processing Strategy”, FP 0703. “Expected Climate Change and Options for European
Silviculture (ECHOES)” oraz FP 0902 “Development and harmonization of new
operational research and assessment procedures for sustainable biomass supply 7, Uwazam,
Ze waznym moim osiggnigciem z zakresu zainteresowan naukowych dotyczacych interakcji
pomiedzy gospodarka lesng a ochrong przyrody byt udzial we wdrozeniu systemu
certyfikacji PEFC - Program Zatwierdzenia Systeméw Certyfikacji Lesnej (Programme
for the Endorsement of Forest Certification Schemes) w Polsce. W trakcie wdrazania
nowego systemu certyfikacji lasow w Polsce uczestniczytem w wykonaniu pilotazowej
certyfikacji Nadlesnictwa Chojnow (2004 rok). Kontynuacja przeprowadzonej certyfikacji byt
udziat w przeszkoleniu Administracji Lasow Panstwowych. Obecnie biore udziat w projekcie
badawczym finansowanym przez DGLP ,,Repozytorium dendrometryczne, modelowanie
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grubosci kory drewna dluiycowego oraz wzory do obliczania migiszosci drewna
ktodowanego i sredniowymiarowego” (Kora).

W ramach zajge¢ dydaktycznych w latach 2002 — 2018, opracowalem programy
dydaktyczne i1 prowadzitem ¢wiczenia kameralne i terenowe z zakresu pozyskiwania drewna,
organizacji uzytkowania zasobow lesnych, transport le$ny, nauka o surowcu drzewnym oraz
zajecia specjalizacyjne ze studentami studiow dziennych i zaocznych na Wydziatu Lesnego
SGGW, Miedzywydzialowego Studium Towaroznawstwa. Obecnie prowadze zajecia
dydaktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na Wydziale Lesnym SGGW w
Warszawie.

W latach 2004-2019 bytem promotorem 46 prac magisterskich i 36 prac inzynierskich
oraz recenzowalem 16 prac magisterskich i 7 prac inzynierskich. Jednoczesnie bratem udziat
w 16 konferencjach na ktorych wyglositem 11 referatow i uczestniczylem w 1 sesji
posterowej. W trakcie pracy otrzymywalem nagrod¢ naukowsg i organizacyjng JM Rektora
SGGW.

Tabela 1. Zestawienie tabelaryczne osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej

Przed Po uzyskaniu
. osiggnigciem stopnia Lacznie
Lp. Rodzaj osiggnigeia stopnia doktora doktora (punkty)
(punkty) (punkty)
ORYGINALNE PRACE TWORCZE
Publikacje w czasopismach
1 znajdujacych si¢ w JCR 23 (240) 23 (240)
Publikacje w recenzowanych
2 czasopismach (bez IF) 1(6) 2(12) 3(18)
3 Monografie naukowe 4 (92) 4(92)
4 Rozdziaty w monografiach naukowych 5(29) 5 (29)
Prace opublikowane w recenzowanych
5 materiatach konferencyjnych 2 (30) 2 (30)
znajdujacych si¢ w bazie WoS
Razem 1(6) 36 (403) 37 (409)
7 Wdrozenia 1 1
8 Streszczenia opublikowane 2 5
w materiatach konferencyjnych
Udziat w konferencjach i seminariach
9 . 2 2
migdzynarodowych - referat
Udziat w konferencjach krajowych
10 9 9
- referat
Udziat w konferencjach krajowych
11 1 1
- poster
Razem 15 15

B
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