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OCENA
caloksztaltu dorobku naukowego, ze szczegélnym uwzglednieniem osiagniecia
naukowego, dra inz. Dariusza ZASTOCKIEGO w zwigzku z post¢powaniem
0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk lesnych, specjalnosci lesnictwo

1. Formalna podstawa opracowania opinii
Podstawg wykonania recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu Lesnego SGGW w

Warszawie WL.511.5.2019 z dnia 10 wrzesnia 2019 r. informujace, ze decyzjg Centralnej

Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw nr BCK-III-1.-9428/2019 z dnia 2.09.2019 r. zostalem

powolany na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dra inz. Dariusza Zastockiego.

Ninigjsza recenzja zostata przygotowana w oparciu o komplet dokumentéw w formie
papierowej i elektronicznej (1 ptyta CD), obejmujgcych:

1. Wniosek dra inz. Dariusza Zastockiego do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw
z dnia 17 kwietnia 2019 roku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk le$nych, w dyscyplinie le$nictwo.

2. Poswiadczong kopie dyplomu doktora nauk lesnych.

3. Autoreferat zawierajgcy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych w jezykach polskim i
angielskim.

4. Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacje o osiagnigciach
dydaktycznych, wspolpracy naukowej oraz popularyzacji nauki. |

5. Publikacj¢ ,,Wieloaspektowa ocena funkcjonowania sektora ushug lesnych w Polsce”,
stanowigcg osiggniecie naukowe.

6. Kwestionariusz osobowy wnioskodawcy.

2. Ocena osiagniecia naukowego
Przedlozonym do oceny osiggni¢ciem naukowym dra inz. Dariusza Zastockiego jest

monografia pt. ,,Wieloaspektowa ocena funkcjonowania sektora ushig lesnych w Polsce”



wydana przez Wydawnictwo SGGW. Opracowanie liczy 244 strony, zawiera 109 rycin i 10
tabel. Sklada si¢ z 7 rozdziatow: Wstep (2%), Przeglad literatury (18%), Cel i zakres badan
(1%), Metodyka pracy (2%), Wyniki badan i ich analiza (62%), Dyskusja i podsumowanie
(4%), Wnioski (1%), Literatura (4%) oraz streszczenia w jezykach polskim i angielskim (2%).
Struktura pracy jest typowa dla tego typu opracowan naukowych, a proporcje poszczegdlnych
czesci pracy wlasciwe, umozliwiajace przejrzyste przeprowadzenie wywodu naukowego. Spis
cytowanych prac liczy 188 pozycji, z czego 22% stanowig publikacje obcojezyczne. Niski
udzial cytowanych prac obcojezycznych jest zrozumialy w kontek$cie analizowanej
problematyki.

Tematem monografii jest analiza funkcjonowania prywatnego sektora ustug lesnych w
Polsce w latach 2006-2012. Na poczatku lat 90. ubiegtego wieku wprowadzenie gospodarki
wolnorynkowej spowodowato gruntowna restrukturyzacje administracji laséw panstwowych i
wyodrgbnienie si¢ prywatnego sektora ustug lesnych. Dziatania prywatyzacyjne prowadzone
byly na szeroka skale i dotyczyty w duzej mierze pracownikow do tego nieprzygotowanych,
czego konsekwencje obserwowali$my przez wiele lat. Pomimo znacznego zainteresowania
badaczy problemem prywatyzacji w lesnictwie, kompleksowe opracowania dotyczace
funkcjonowania sektora prywatnego w skali calego kraju nalezg do rzadkosci. Z tym
wigkszym zainteresowaniem nalezy powita¢ monografi¢ dra Zastockiego, wypetniajacg luke
poznawcza, tym bardziej ze dotyczy ona przede wszystkim aspektu finansowego dziatania
tego sektora.

Autor postawit sobie za cel analize¢ funkcjonowania prywatnego sektora ustug lesnych
$wiadczacego ustugi na rzecz Lasow Panistwowych w latach 2006-2012. Jednoczeénie podjat
probe okreslenia wystepowania barier ograniczajgcych rozwdéj prywatnych firm le$nych oraz
wskazanie kierunkéw wspierania rozwoju prywatnej przedsi¢biorczosci w lesnictwie. Zakres
pracy obejmuje wybrane, a zarazem w pelni sprawdzalne zakresy dziatan Lasow
Panstwowych z podziatem na dziatalno$¢ podstawowa, dziatalno$¢ uboczng oraz dziatalnosé
dodatkowa. Wykonane szczegbélowe analizy dotycza poniesionych kosztéw zwigzanych z
wykonanymi pracami przez zaktady ustug lesnych zlecanych przez nadlesnictwa.

Analiza elementow wykonania ushig leSnych przez podmioty prywatne zostala
zrealizowana calosciowo we wszystkich dziatach gospodarki le$nej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uzytkowania lasu w diugim horyzoncie czasowym. Cele szczegélowe w
gtéwnej mierze dotyczyly analiz zwigzanych z przygotowaniem zaktadéw ustug lesnych do
wykonania okre$lonych zadan z uwzglgdnieniem kierunkéw ich rozwoju w obecnej sytuacji i

zatozeniach gospodarki le$nej oraz wybranych elementow analizy ekonomiczne;.



Przeprowadzono wieloczynnikows analiz¢ prac realizowanych przez zaklady ushug
lesnych z podziatem na wystgpujace dzialy w lesnictwie, tj. na pozyskanie drewna, hodowle
lasu, ochrong lasu, ochrong przyrody, szkotkarstwo, nasiennictwo oraz prace wykonane na
zlecenie budzetu panstwa. Zostaly takze przedstawione zagadnienia zwiazane z
funkcjonowaniem od 2004 roku ustawy Prawo zaméwien publicznych (pzp) w Lasach
Panstwowych.

Wyniki przeprowadzonych analiz wykazaly, ze wprowadzone zmiany w sektorze
ustug lesnych w Polsce spowodowaly jego staly rozwdj, w wyniku ktorego na rynku
pozostaja firmy coraz lepiej przygotowane do funkcjonowania w gospodarce wolnorynkowej.
Firmy lesne wprowadzajg nowoczesne, proekologiczne technologie, gwarantujace wysoki

profesjonalizm wykonywanych prac.

Do najwazniejszych osiggnig¢ Habilitanta zawartych w monografii, stanowigcych
istotny wklad w rozwéj nauki, nalezy zaliczyé:

1. Wykazanie, ze w wyniku wprowadzenia przez Lasy Panstwowe systemu pakietow
ustug ustalanych przez nadle$nictwa i zamieszczanych w SIWZ (Specyfikacja
Istotnych Warunkéw Zamowieh) wymagan odnoénie koniecznosci zatrudniania
okreslonej liczby robotnikéw statych przez firmy lesne przystepujace do przetargdw
zmienia si¢ struktura firm. Zmniejsza si¢ liczba firm, ktére zatrudniaja do 9
pracownikéw poprzez laczenie si¢ ich w mate przedsigbiorstwa, zatrudniajace na
umowe o prace od 10 do 49 oséb.

2. Wykazanie, ze wprowadzanie nowoczesnych technologii, ktére jednoczesnie sg
proekologiczne i przyjazne dla §rodowiska lesnego, wymagajacych specjalistycznego
sprzgtu  obstugiwanego przez wykwalifikowany personel zapewnia wysoki
profesjonalizm poziomu wykonywanych prac. Prowadzi to rowniez do
specjalizowania si¢ firm lesnych w okreslonym zakresie wykonywanych prac, co jest
widoczne w pozyskaniu drewna, szkotkarstwie, nasiennictwie.

3. Wykazanie, ze organizowane przez nadlesnictwa przetargi na wykonanie prac lesnych
powinny uwzglednia¢ oprécz ceny inne wazne elementy dotyczace wprowadzania
specjalistycznego i proekologicznego sprzgtu oraz nowych technologii do pozyskania i
zrywki drewna, kt6re bedg miaty w catej procedurze wylaniania firmy odpowiednia

wage.



4. Wykazanie potrzeby opracowania i wprowadzenia przez administracje Lasow
Panstwowych jednolitych rozwigzan we wszystkich nadlesnictwach ze wzgledu na

czgsto zmieniajace si¢ przepisy i zasady organizowania przetargow.

Podsumowanie oceny osiggni¢cia naukowego

W  mojej opinii osiggniecie naukowe dra inz. Dariusza Zastockiego pt;
» Wieloaspektowa ocena funkcjonowania sektora ustug lesnych w Polsce” stanowi oryginalng
prace tworczg i wnosi nowe elementy wiedzy do nauk lesnych w zakresie funkcjonowania
prywatnego sektora ustug lesnych. Dowodzi réwniez umiej@tnosiéi analizy, a w dalszej
kolejnosci syntezy ogromnej ilosci danych, co wskazuje na dojrzato$é naukowg Habilitanta.
Uzyskane wyniki obejmujg okres wprowadzanych zmian w zarzgdzaniu i strukturze
ekonomicznej Laséw Panstwowych obejmuje lata 2006-2012. Pomimo uptywu czasu przyjete
przez PGL LP rozwiagzania w niewielkim stopniu wplywajg na zmiany kierunku i zakresu
dziatan, co powoduje, ze niniejsza praca zachowuje swoja aktualno$¢, odnoszac sie do
wszystkich analizowanych w niej dziatan w gospodarce le$nej. Stanowi jednocze$nie materiat
wyjsciowy do analizy ekonomicznej wprowadzania w Lasach Panstwowych zardwno nowych
rozwigzan natury organizacyjnej i technologicznej, jak i analizy konsekwencji wynikajacych z
wprowadzenia tych zmian.

Uwazam, ze osiggni¢cie naukowe dra inz. Dariusza Zastockiego pt. ,,Wieloaspektowa
ocena funkcjonowania sektora ustug lesnych w Polsce” stanowi istotne osiggnigcie naukowe z
punktu widzenia rozwoju dyscypliny lesnictwo i spelnia wymagania stawiane rozprawom

habilitacyjnym.

3. Ocena pozostalego dorobku naukowego Kandydata

Na dorobek naukowy Habilitanta, poza monografig stanowigca osiggniecie naukowe,
sklada si¢ 37 artykuldéw naukowych oraz monografii i rozdzialdéw w monografiach (36 po
uzyskaniu stopnia doktora). Jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitant opublikowat
samodzielnie artykul w Sylwanie. 11 artykutow zostalo opublikowanych w czasopismach
znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JRC): Sylwan, Scientific Research and
Essays, Sustainability. W przypadku jednej pracy Habilitant jest jedynym autorem, w
dalszych 7 jest pierwszym autorem. Wklad dra inz. Dariusza Zastockiego w powstanie prac
wspoélautorskich wynosit od 50 do 70%. Sumaryczny IF za te publikacje wynosi 6,441, liczba
punktéw zgodna z punktacjg MNiSW za rok opublikowania — 180. Na pozostale pozycje

sktadajg si¢ artykuly w czasopismach z listy B, monografie wieloautorskie, rozdziaty w



monografiach oraz prace w materiatach konferencyjnych znajdujgcych sie w bazie JCR, w
ktérych w 3 przypadkach Habilitant jest jedynym autorem, a w dalszych 4 pierwszym
autorem.

Znaczna czg$¢ dorobku naukowego Habilitanta wpisuje sic w jego gtowny kierunek
badawczy reprezentowany w monografii, dotyczacy funkcjonowanie sektora ustug lesnych
oraz jego wspdltpracy z Lasami Pafnstwowymi. Jednak jak pokazuje zestawienie aktywnosci
naukowej prezentowane w Autoreferacie, zainteresowania Habilitanta sg szerokie. Obejmuja
one roéwniez analiz¢ wplywu prac gospodarczych, przede wszystkim pozyskiwania drewna, na
szkody powstajace w $rodowisku lesnym, optymalizacje ekonomiczng i $rodowiskowa
réznych sposoboéw utylizacji pozostatosci zrgbowych, w tym wykorzystanie biomasy leénej
do celow energetycznych. W ramach projektow krajowego i migdzynarodowego zajmowat sie
analiza zachodzacych zmian w strukturze jako$ciowej surowca drzewnego, jak réwniez
wplywem taficucha dostaw drewna na zréwnowazony rozwdj lesnictwa. W swych dziataniach
badawczych Habilitant podejmowal réwniez tematyke uzytkowania lesnych surowcow
niedrzewnych oraz wymagan potencjalnych odbiorcow, certyfikacji gospodarki lesnej czy
wplywu poziomu utechnicznienia pozyskiwania drewna na wiele aspektow funkcjonowania
firm le$nych. Za dziatalno$¢ naukowa dr inz. Dariusz Zastocki zostal nagrodzony nagroda
zespolowa II stopnia przyznang przez Rektora SGGW w 2007 roku.

Habilitant brat czynny udzial w konferencjach mig¢dzynarodowych (5) i krajowych
(11). Byl réwniez czlonkiem komitetu organizacyjnego jednej konferencji miedzynarodowe;j.
Dr inz. Dariusz Zastocki bral udziat jako wykonawca w miedzynarodowych projektach
badawczch w ramach 5. (Ergowood — Ergoefficient mechanised logging operations) i 6.
Programu Ramowego UE (Tools for Sustainability Impact Assessment of the Forestry — Wood
Chain). Poza tym uczestniczyl w 4 akcjach COST, w tym w jednym — Economic integration
of consumers’ demand and rural forestry production jako gléwny wykonawca. Realizowat
réwniez 3 projekty badawcze finansowane przez Dyrekcje Generalng Lasow Panistwowych.

Wyrazem rozpoznawalnosci w $rodowisku naukowym jest recenzowanie prac
naukowych w uznanych czasopismach. Habilitant byt trzykrotni recenzentem, w tym raz
artykutu w Scandinavian Journal of Forest Research.

Syntetyczne wskazniki bibliometryczne, bedace liczbowym podsumowaniem
aktywno$ci naukowej Habilitanta przedstawiaja si¢ nastepujgco:

e Sumaryczny IF zgodnie z rokiem opublikowania — 6,441
e Sumaryczna punktacja MNiSW zgodnie z rokiem opublikowania — 409
o Liczba cytowan wedlug bazy Web of Science (stan na 19.03.2019) — 19



¢ Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (stan na 19.03.2019) - 3.

Pokazane powyzej wskazniki charakteryzujace dorobek naukowy Habilitanta sg
wystarczajacym podsumowanie obecnego etapu jego kariery zawodowej. Swiadcza o jego
znacznym doswiadczeniu naukowym i publikacyjnym. W mojej ocenie dorobek publikacyjny
dra inz. Dariusza Zastockiego spelnia wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora

habilitowanego.

4. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy
mi¢dzynarodowej

Dr inz. Dariusz Zastocki jest dos§wiadczonym dydaktykiem. Prowadzi zajecia na
studiach I i II° z przedmiotow: Pozyskiwanie drewna, Organizacja uzytkowania zasobdw
lesnych, Transport le$ny, Nauka o surowcu drzewnym oraz zajecia specjalizacyjne ze
studentami  studidw dziennych 1 zaocznych Wydzialu Le$nego SGGW oraz
Migdzywydzialowego Studium Towaroznawstwa. Uczestniczyt aktywnie w opracowywaniu
programoéw dydaktycznych do tych przedmiotéw. Od 2006 r. prowadzi zajecia dydaktyczne w
ramach przedmiotu ,,Biotechniczne oraz logistyczne uwarunkowania uzytkowania lasu’ na
studiach podyplomowych ,Zréwnowazone uzytkowanie obszaréw lesnych w rozwoju
regionalnym” na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie. Habilitant byt promotorem 46 prac
magisterskich i 36 prac inzynierskich.

Habilitant aktywnie wspotpracuje z jednostkami Laséw Panstwowych. Brat udziat we
wdrazaniu w Polsce systemu certyfikacji PEFC, co skutkowalo szeregiem szkolen dla
pracownikéw administracji Lasow Panstwowych. W 2010 roku zostat powolany przez Urzad
Dozoru Technicznego jako Przedstawiciel Komitetu Technicznego Nr 1 ds. Certyfikacji:
Systemoéw Zarzadzania Jako$cia, Systeméw Zarzadzania Srodowiskowego, Systeméw
Zarzadzania Bezpieczenistwa i Higieng Pracy, Systeméw Zarzadzania Bezpieczenstwa
Informacji, Systeméw Zarzadzania Bezpieczenstwa Zywnodci, Systemu Ekozarzadzania i
Audytu EMAS oraz gospodarki le$nej PEFC.

Dr inz. Dariusz Zastocki bral udzial w licznych krétkoterminowych stazach i
wyjazdach zagranicznych w ramach akcji COST oraz realizacji projektéw unijnych, m.in. do:
Szwecji, Austrii, Niemiec, Belgii, Portugalii, Wioch, Stowacji.

Dr inz. Dariusz Zastocki od poczatku swojej pracy na Wydziale Lesnym Szkoty
Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie czynnie uczestniczy w pracach Wydziatu i

Uczelni, biorac udzial w organizacji wydarzen zwiazanych z ich funkcjonowaniem, promocjg



Wydzialu i Uczelni oraz kontaktami ze $rodowiskiem naukowym, gospodarczym i
spotecznym. W latach 2014-2016 byt cztonkiem Rady Wydziatu Leénego, a w latach 2010-
2018 se¢dzig w konkursie drwali organizowanym przez Studentéw Wydziatu Le$nego. Za
dziafalno$¢ organizacyjng otrzymat w 2017 r. zespotowg nagrode III° Rektora SGGW w

Warszawie.

Whiosek koncowy

Na podstawie analizy przedstawionego mi do oceny osiggniecia naukowego,
pozostalego dorobku naukowego oraz aktywnosci dydaktycznej i organizacyjnej dra inz.
Dariusza Zastockiego stwierdzam, ze spetniajg one wymagania ustawy z dnia 14 marca 2003
1. 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach o tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1789) oraz rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. (Dz. U. Nr 156,
poz. 1165), w sprawie kryteriow oceny osiagnigé osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego i stanowig wystarczajaca podstawe do nadania dr. inz. Dariuszowi
Zastockiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk lesnych, w

dyscyplinie le$nictwo.
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