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dorobku naukowego oraz osiggnigcia naukowego dr. inz. Dariusza Zastockiego
pt.  “Wieloaspektowa ocena funkcjonowania secktora ustug lesnych w  Polsce”
wykonana na zlecenie Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie
w oparciu o pismo Centralnej Komisji do Spraw Stopni 1 Tytuldéw

z dnia 2 wrzesnia 2019 r (znak: BCK-I11-1.-9428/2019)

1. Ocena dorobku naukowego i osiggni¢¢ w pracy zawodowej

1.1  Informacje ogélne o Habilitancie
Pan dr inz. Dariusz Zastocki urodzit si¢ w Sanoku, zas dyplom technika le$nika w zakresie
gospodarki le$nej uzyskal w 1992 r., w Zespole Szkot Lesnych w Lesku. Nastepnie studiowat
na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie. W 1997 r. otrzymal tytul zawodowy magistra
inzyniera lesnictwa wykonujgc prace dyplomowsg pt.: ,,Ocena realizacji planu cie¢ uzytkow
rebnych i przedrgbnych na przyktadzie Nadlesnictwa Brzegi Dolne”. W latach 1998-2002 odbyt
dzienne studia doktoranckie na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie. Doktorem nauk
lesnych zostal w 2002 r. bronigc rozprawy doktorskiej pt. ,,Analiza kryteriow i wskaznikdw
zrdbwnowazonego uzytkowania lasu przy pozyskaniu drewna przez Zaklady Ustug Les$nych”
wykonanej pod kierunkiem Prof. dr hab. Piotra Paschalisa-Jakubowicza. Prace zawodowsg
nauczyciela akademickiego Habilitant rozpoczat w 2002 r. jako adiunkt w Katedrze
Uzytkowania Lasu na Wydziale Lesnym SGGW, w Warszawie, na ktéorym to stanowisku

pozostaje do dzis.



1.2 Ocena dorobku naukowego

Dorobek naukowy dr inz. Dariusza Zastockicgo stanowi 37 oryginalnych prac twérczych
w czasopismach naukowych o zasiggu mi¢dzynarodowym i krajowym oraz w monografiach,
rozdziatach monografii naukowych i w recenzowanych materiatach pokonferencyjnych, w tym
13 prac w czasopismach, ktore posiadajg Impact Factor (Lista A MNiSW).

Fgczny dorobek punktacyjny to 409 pkt MNiSW oraz IF=6,441.

Ponadto Habilitant wykazat 15 pkt za: wdrozenia; streszczenia opublikowane w materiatach
konferencyjnych; referaty na konferencjach i seminariach miedzynarodowych oraz referaty
i postery prezentowane na konferencjach krajowych.

Sposréd oryginalnych prac twoérczych, 12 zostalo opublikowanych w czasopismach
indeksowanych w bazie JCR posiadajgcych wspdlczynnik Impact Factor. Y.aczna liczba
cytowan w bazie Web of Sciences wynosi 19, za$ indeks Hirscha: 3.

Odrgbny, szeroki dziat stanowig inne prace naukowe autorstwa i wspélautorstwa Habilitanta
zamieszezane jako monografie w wydawnictwach miedzynarodowych lub krajowych
(9 pozycji). Udzial Habilitanta w w/w/ opracowaniach monograficznych miescit si¢
w przedziale 15-100% , z przewagg 25%, wedtug deklaracji dr Zastockiego.

Publikacje naukowe, bedace w wykazie MNiSW autorstwa i wspolautorstwa Habilitanta
to kolejne 15 pozycji, z tego 1 przed i 14 po uzyskaniu stopnia doktora. 3 publikacje stanowig
opracowania samodzielne, za$ pozostale to prace wspolautorskie o deklarowanym udziale
25-60%.

Materialy konferencyjne znajdujace si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) to 2 pozycje
wspdlautorskie z udzialem Habilitanta: 25% i 20%.

Na osobng uwage zastuguje zaangazowanie Habilitanta w dziatalnosci konsorcjéw i sieci
badawczych. W latach 2003-2019 uczestniczyt w 14 réznych tematach realizowanych
w ramach Programéw Ramowych UE, Akcji COST, grantéw KBN, czy projektu badawczego
finansowanego przez DGLP. '

Czynny udziat Habilitanta w mig¢dzynarodowych projektach badawczych w latach 2003-
2013 potwierdzajg fakty. Kandydat byt gléwnym wykonawea dwéch grantow
migdzynarodowych:  “Ergowood - Ergoefficient mechanised logging  operations”,
finansowanego przez UE w ramach 5. Programu Ramowego oraz “EFORWOOD - Tools for
Sustainability Impact Assessment of the Forestry — Wood Chain” w ramach 6 Programu

Ramowego i uczestniczyt jako wykonawca w czterech Akcjach COST, aw jednej byt gtéwnym



wykonawceg (2004-2006 COST ACTION E-30: “Economic integration of consumers’ demand
and rural forestry production”).

Habilitant brat takze aktywny udziat w przygotowaniu projektdw krajowych, Byt cztonkiem
grup badawezych przy realizacji 5 grantow KBN; w 3 z nich wystgpowat jako wykonawca, zas
w 2 byl gtéwnym wykonawceg (,, Badanie zmian w uzytkowaniu zasobéw drzewnych krajéw
Unii Europejskiej i Polski i ich wplyw na strukture pozyskiwanego surowca drzewnego” oraz.
wAnaliza wybranych czynnikéw w procesach globalizacyjnych i ich wplyw na kierunki zmian
w Swiatowym lesnictwie”.

Zaznaczyt swa aktywno$¢ rowniez w projektach badawczo-wdrozeniowych uczestniczac
w 3 z nich i bedgc gtéwnym wykonawea 2 projektdw badawczych finansowanych przez DGLP
(., Analiza kryteriow i wskaznikéw zréwnowazonego uzytkowania lasu przy pozyskaniu drevina
przez zaklady wustug lesnych” oraz  , Uwarunkowania strategii - dzialalno$ci Laséw
Paristwowych wynikajqce z czlonkostwa Polski w Unii Europejskie;™).

Habilitant aktywnie uczestniczyt w 5 konferencjach migdzynarodowych i 11 konferencjach
krajowych o tematyce zorientowanej na uzytkowanie lasu i role lesnych firm prywatnych
w gospodarce lesnej, w wigkszodci prezentujac takze stosowne referaty.

W grupie 37 opublikowanych oryginalnych prac twérczych 11% stanowia prace
samodzielne Opiniowanego, reszta to prace wspolautorskie, najezesciej z 3 lub wiecej
wspolautorami. Sredni udziat Habilitanta w w/w pracach naukowych stanowit nieco ponad
48%. Wynika z tego, ze Habilitant aktywnie uczestniczyt w pracach zespoléw badawezych.

Relatywnie duza liczba z tych prac (38%) ukazata sie w jezyku angielskim.

Autorskie i wspélautorskie rozprawy naukowe Pana dr inz. Dariusza Zastockiego
zamieszczano w takich wydawnictwach, jak: Acta Scientiarum Polonorum...; Acta Silvatica et
Lingaria Hungarica; Swedish University of Agricultural Sciences (Uppsala); Formec
Proceedings and Abstracts (2006 and 2016); Folia Forestalia Polonica; Sustainability - Open
Access Journal; Scientific Research and Essays - Open Access Journal; Presscom; Sylwan;
Studia i Materiaty Centrum Edukacji Przyrodniczo Le$nej (CEPL); Wydawnictwo SGGW;
Wydawnictwo Swiat.

Zauwaza si¢ wysoki udziat prac publikowanych na tamach 2 czasopism polskich o zasiegu
krajowym, tj. Sylwan (32%) oraz Materiaty CEPL (22%). Ponad potowa spogréd 37
oryginalnych prac twdrczych zostata uplasowana w powyzszych wydawnictwach. Znajduje to
pewne uzasadnienie w specyfice zainteresowann Habilitanta zorientowanej na polski rynek
lesny, ale tez powinno sktania¢ do szerszej prezentacji problematyki prywatnych firm lesnych

na rynku, przynajmniej europejskim.



Oceniajgc dorobek naukowy Kandydata nalezy stwierdzié, iz w relatywnie bogatym dorobku
publikacyjnym i silnym zaangazowaniu Habilitanta w wykonawstwo projektéw badawezych
o charakterze mi¢dzynarodowym i krajowym, zwraca uwage stosunkowo niski udziat rozpraw
publikowanych w czasopismach naukowych o wysokim IF. Z przegladu dorobku naukowego
wynika, ze renomowane czasopisma z pewnodcig znajdujg si¢ w zasiegu mozliwosci
publikacyjnych Pana dr inz. D. Zastockiego.

Zainteresowania naukowe Habilitanta od ukonczenia studiéw magisterskich (1998 r.)
a pozniej doktoranckich na Wydziale Lesnym SGGW (2002 1.) zorientowane byly na szeroko
pojmowane uzytkowanie lasu.

Szczegblne zainteresowanie Habilitanta od poczatku zatrudnienia w Katedrze Uzytkowania
Lasu SGGW w Warszawie (2002 1.) stanowila problematyka funkcjonowania zakladow ushig
lesnych. Tego dotyczyt grant zrealizowany w latach 1999-2001, a takze wykonana w oparciu
0 uzyskane rezultaty rozprawa doktorska pt. ,Analiza kryteriow i wskaznikéw
zrownowazonego uzytkowania lasu przy pozyskaniu drewna przez zaklady ushig lesnych”,
ktéra czgsciowo zostata opublikowana w czasopi$mie Sylwan.

Waznym aspektem zainteresowan Habilitanta bylo funkcjonowanie sektora ustug lesnych
oraz jego wspdlpraca z Lasami Panstwowymi. Przedmiot badan stanowily zardwno liczne, mate
firmy lesne, jak i firmy wigksze, zatrudniajgce powyzej 9 pracownikéw.i Badano ich histori¢
rozwoju, strukturg zatrudnienia, zmiany liczbowe na rynku krajowym, wybrane aspekty prawne
i gospodarcze dziatalnosci, procedowanie przetargowe, rodzaje uméw i okres na jakie PGL LP
zawierato z nimi kontrakty na wykonanie ushug. Wyniki opublikowano w oryginalnych pracach
naukowych w latach 2001, 2012, 2015 oraz 2016.

Kolejny zakres studiow Habilitanta to wplyw pozyskiwania drewna przez zakltady ustug
lesnych na szkody w $rodowisku lesnym. Szkody antropogeniczne generowane przez
aktywnos$¢ prywatnych firm lesnych zwigzang z uzytkowaniem lasu badano pod katem
oddzialywania na glebg i drzewostan pozostajacy. Wyniki dotyczace szkod pozyskaniowo-
zrywkowych obejmujagcych lasy goérskie a takze nizinne, sosnowe drzewostany przedrebne,
przedstawiono w j. angiclskim w recenzowanych materiatach z sympozjum miedzynarodowego
(Formec) jak i na famach czasopism o zasi¢gu ogdlnokrajowym (Sylwan, Materiaty CEPL,
Acta Scientiarum Polonorum...) w latach 2003, 2006, 2011 oraz 2012.

Stosowane metody utylizacji pozostato$ci pozrebowych oraz ich optymalizacja
ekonomiczna i rodowiskowa to nastgpna grupa zagadnienn badawezych, w ktérych Pan dr inz.
Dariusz Zastocki uczestniczyt z okoto 50% udziatem. Oceniano rézne metody postepowania

z odpadami zrgbowymi, tj.: rozdrabnianie pozostatodci na frakcje z zostawianiem ich na zrebie,
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zr¢bkowanie pozostatosci, kompresowanie forwarderem ,,bio” oraz balotowanie wykazujac,
iz najkorzystniejsze dla $rodowiska lesnego jest pozostawienie rozdrobnionych resztek
na powierzchni lesnej. Wyniki prezentowano w czasopismach Scientific Research and Essays,
Sylwan oraz Materiaty CEPL w latach 2012, 2013 oraz 2016.

Pozostate grupy zagadnien pozostajgcych w $cistym zwigzku z uzytkowaniem lasu
1 znajdujgce swoj wyraz w dziatalnosci publikacyjnej Habilitanta, to:

o pozyskanie drewna w réznych poziomach techniki;

e sortymentacja i struktura jako$ciowa surowca drzewnego;

e ergonomicznie efektywne pozyskanie drewna;

e  wplyw fancucha dostaw drewna na zrownowazony rozwéj lesnictwa;

e wykorzystanie biomasy le$nej do celow energetycznych
Nieco ubocznym nurtem zwigzanym z aktywnoscig badawcza Habilitanta i znajdujgcym swoj
wyraz w publikacjach naukowych sg nastepujgce zagadnienia:

e uzytkowanie lesnych surowcéw niedrzewnych oraz wymagania potencjalnych

odbiorcédw;

e certyfikacja gospodarki lesnej

Biorgc powyzsze pod uwage moge stwierdzié, ze dorobek naukowy i publikacyjny
oceniam pozytywnie i wysoko. Ma on charakter spdjny i $cisle ze sobg powigzany,
co kwalifikuje dr inz. Dariusza Zastockiego do grona krajowych specjalistéow w zakresie
uzytkowania lasu, szczegélnie za$ roli i znaczenia prywatnych firm (zul-i) wykonujgcych ustugi

dla PGL LP.

1.3 Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna

Pan dr inz. Dariusz Zastocki od 16 lat zaangazowany jest w dzialalno$é dydaktyczng
oferowang studentom studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia na Wydziale
Lesnym SGGW w Warszawie z zakresu: pozyskiwania drewna, organizacji uzytkowania
zasobow lesnych, transportu lesnego, nauki o surowcu drzewnym, a takze studentom
Miedzywydziatowego Studium Towaroznawstwa.

Od 2006 r. jest wyktadowcg Studiéw Podyplomowych ,,Zréwnowazone uzytkowanie
obszaréw lesnych w rozwoju regionalnym”, na ktérych prowadzi takze zajecia dydaktyczne

w ramach przedmiotu ,,Biotechniczne oraz logistyczne uwarunkowania uzytkowania lasu”.



W latach 2004-2019 byt promotorem 46 prac magisterskich i 36 prac inzynierskich oraz
recenzentem licznych prac dyplomowych na macierzystym Wydziale Le$nym.

W trakcie wdrazania nowego systemu certyfikacji laséw w Polsce Habilitant uczestni czy!
w wykonaniu pilotazowej certyfikacji Nadlesnictwa Chojnéw (2004 rok) oraz prowadzit liczne
szkolenia dla Administracji Laséw Pafstwowych z zakresu certyfikacji PEFC.

W 2010 roku Habilitant zostat powotany przez Urzad Dozoru Technicznego jako
Przedstawiciel Komitetu Technicznego Nr 1 ds. Certyfikacji: Systeméw Zarzadzania Jakoscig,
Systeméw Zarzadzania Srodowiskowego, Systeméw Zarzagdzania Bezpieczefstwa i Higieng
Pracy, Systeméw Zarzadzania Bezpieczefistwa Informacji, Systeméw Zarzadzania
Bezpieczenstwa Zywnoscei, Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS oraz gospodarki lesne;
PEFC.

W ramach realizowanych tematéw badawczych w latach 2004-2010 przebywat 8 tygodni
w osrodkach badawczych zlokalizowanych w réznych patstwach Europy (Austria, Bel gia,
Islandia, Lotwa. Niemcy, Portugalia, Stowacja, Szwecja, Wtochy).

Dzialalno$¢ organizacyjna Pana dr inz. Dariusza Zastockiego jest stosunkowo skromna
1 wigze si¢ z czlonkostwem w Radzie Wydziatu Lesnego SGGW w latach 2014-2016 oraz
z sgdziowaniem w konkursach drwali organizowanych przez studentow Wydzialu Lesnego
w latach 2010-2018. W 2017 r. za dzialalno$¢ organizacyjng otrzymat Zespotowg Nagrode

IIT stopnia Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

2. Ocena osiaggnig¢cia naukowego

Osiggni¢cie naukowe Pana dr inz. Dariusza Zastockiego pt. ,,Wieloaspektowa ocena
funkcjonowania sektora ustug lesnych w Polsce” przedstawiana jako ,,0siggniecie naukowe”
zostata opublikowana przez Wydawnictwo SGGW Warszawa 2019.

Nasilajacy si¢ niedobér sily roboczej w lesnictwie, troska o ograniczenie oddzialywania
maszyn pozyskaniowo-zrywkowych na $rodowisko lesne, potrzeba lagodzenia zagrozen
konfliktowych migdzy pracodawcg (PGL LP) a pracobiorcami -firmami lesnymi (zaktady ustug
lesnych) poprzez wglad w problematyke ograniczen na jakie napotykajg te ostatnie z jednej
strony, a rosnacy popyt na drewno, ciaggly wzrost pozyskania drewna w Polsce oraz naglgca
potrzeba mechanizacji prac lesnych, z drugiej strony, stanowia o istotnogci problematyki

podjetej przez Autora w rozprawie habilitacyjnej.



Rozprawa obejmuje 244 numerowane strony, w tym | strong streszezenia w jezyku polskim,
oraz 4 strony streszczenia w jezyku angielskim, przy czym strony 1-4 nie posiadajg naniesionej
numeracji, za$ strony 54, 64, 216 oraz 226 sy wprawdzie uwzglednione w numeracji, ale bez
Jej naniesienia i nie posiadajg tekstu. W pracy zamieszezono takze 109 rysunkéw zawartych
w obrebie numerowanych stron tekstu oraz 10 tabel. Spis literatury obejmuje 188 pozycii,
w tym 23% stanowig pozycje obcojezyczne (10% anglojezycznych, 10% niemieckojezycznych,
3% finsko- i czeskojezyczne) oraz 5 pozycji autorskich i wspétautorskich Habilitanta, a takze
akty prawne (Ustawy i Zarzadzenia DGLP - 15 poz.). Relatywnie wysoka ilo$é tych ostatnich
pozycji ma pewne uzasadnienie w metodycznym podejsciu do konstrukeji pracy habilitacyjne;.

Zdaniem recenzenta Autor zupelnie niepotrzebnie pomingt w przegladzie literatury czegé
wlasnych prac autorskich i wspotautorskich $wiadczacych o przyczynku do badan nad
rozwojem wiedzy w zakresie analizowanej tematyki badawczej.

Rozprawg podzielono na 7 numerowanych rozdziatéw, rozpoczynajac od 4 stronicowego
»Wsigpu”, poprzez bardzo obszerny rozdzial ,Przeglgd literatury”  podzielony
na 4 podrozdzialy i obejmujacy 45 stron opisujgcych aktualny stan wiedzy w zakresie
problematyki pracy habilitacyjnej. W kolejnym 5-stronicowym rozdziale Autor przedstawia
»Cel i zakres badan” a w nastgpnym ,,Metodyke pracy” sformutowang na 5 stronach tekstu.
Z kolei prezentowany jest najobszerniejszy rozdzial ,,Wyniki badan i ich analiza” zawarty
w 5 podrozdziatach, przy czym pierwszy z nich podzielony jest na 11 kolejnych sub-
rozdzialéw. Lacznie rozdzial ten to 152  strony tekstu, tabel i rysunkéw. Nastepnie
zamieszezono 9 stronicowy rozdziat ,,Dyskusja i podsumowanie”, a  calo$é zamknicto
2-stronicowym rozdziatem konkludujacym zatytulowanym ,,Wnioski”. Kolejne czeéci pracy,
nie wete w formie numerowanych rozdzialéw, jak ,,Literatura”, ,,Streszczenie w polskim™
i ,Summary” w j. angielskim ostatecznie zamykajace prace zajmuja dalsze 16 stron dziela
Habilitanta.

Calod¢ rozprawy posiada typowg dla rozpraw naukowych strukture, umozliwiajgca
Autorowi przeprowadzenie wywodu naukowego.

We "Wstepie" Habilitant ogélnie przedstawia tto zwigzane z podejmowang problematyka
badawczg, charakteryzuje transformacj¢ gospodarczg w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym
Lasy Panstwowe (PGL LP), ksztaltowanie si¢ sektora prywatnych ushig w lesnictwie
krajowym, a takze uzasadnia przyjecie okresu badan na lata 2006-2012.

W rozdziale ,,Przeglad literatury” Autor opisuje ogélnie etapy i fazy formowania sie
prywatnego sektora ustug w Polsce na poczatku lat dziewieddziesigtych ubieglego wicku

mimochodem stwierdzajac, ze dotyczylo to takze sektora prywatnych firm lesnych. Na str.13
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w.6, od gory: Autor napisat: ,,W wyniku zaistnialych przemian w Polsce obecnie dziala 1,8 min
przedsigbiorsiw....”. Stowo ,,obecnie’ nie wiadomo czego dotyczy, poniewaz Autor w tekscie
powotuje si¢ na literature nie tylko z okresu badan, ale takze bardziej wspotezesng. W kolejnym
podrozdziale szczegdtowo przeanalizowano zasady ekonomiczno-organizacyjne i prawne
funkcjonowania prywatnych przedsigbiorstw zarysowujac w ujeciu historycznym ogdlne tlo
zmian legislacyjnych zorientowanych na prywatyzacj¢ przedsi¢biorstw panstwowych w latach
1990-tych i nieco pdzniej i charakteryzujae na ich tle prywatne firmy lesne z 2012 r. Wywdd
jest dos$¢ logiczny, ale przeplatanie zdarzen dotyczacych generalnej prywatyzacji
przedsig¢biorstw panstwowych z powstawaniem firm le$nych prowadzi do sporego zamieszania
1 ogranicza czytelnos¢ tekstu.

W nast¢pnym podrozdziale zaprezentowano funkcjonowanie prywatnych przedsiebiorstw
narynku pracy i tu od pierwszego akapitu czytamy o firmach lesnych, a juz za chwile nastepuja
og6lne dywagacje na temat prywatnych firm generalnie, firm rodzinnych, sektoréw w jakich
funkcjonuja MSP, form zatrudniania sily roboczej. 1 znow pojawiajg si¢ firmy lesne
z funkcjonowaniem nielegalnym, tj. ,pracy na ,czarno”. I ponownie Autor przytacza
szacunkowe kwoty zatrudnionych nielegalnie w firmach prywatnych (15-22%) bez podania
roku i Zrédla informacji. Dalej omawiane sg sposoby finasowania firm le$nych, rola firm
lesnych w obnizaniu bezrobocia. Tu mozna mie¢ watpliwosci, gdyz nawet hipotetyczna liczba
100 tys. zatrudnionych nie wptynetaby az tak znaczgco na rynek pracy w Polsce w poczatkach
2000 r. (stanowito to zaledwie 0,6% aktywnej zawodowo ludnosci Polski, [GUS 2001]).

7, kolei Autor pisze o prywatnych firmach lesnych w Niemczech, Finlandii, Czechach
1 Slowacji. Szkoda, ze nie rozwingl nieco szerzej watku fifiskich firm rodzinnych, ktoére
stanowig pewng analogi¢ do polskich firm le$nych, jednak wyposazenie techniczne jest
nieporéwnywalnie bogatsze, a sprzet w maltym stopniu zdekapitalizowany lub nowy. Stusznie
zwraca si¢ uwage na pewne zalety i wady stosowanych procedur przetargowych w procesie
wylaniania wykonawcy ustug lesnych przez PGL LP. Wlasno$¢ indywidualna, spotka cywilna,
czy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia to formy prawne najczesciej spotykane wéréd
polskich firm lesnych. Po okresie przejsciowym szereg firm zostalo zmuszonych do redukeji
zatrudnienia z powodu ograniczonego zakresu zlecanych ustug, wymagar mechanizacyjnych,
wdrazania nowych technologii i ostrej konkurencji cenowej. W tym miejscu wydaje sie,
ze Autor miat okazj¢ wskazaé, iz podejmowano proby, aby wprowadzié do procedur
przetargowych takze kryteria pozacenowe, i ze obecnie w szeregu procedurach przetargowych
te kryteria ocen przetargowych moga stanowi¢ nawet do 40% (np. do$wiadczenie i pozycja na

rynku; wyposazenie w sprzet, czy zatrudnienie 0séb na podstawie umowy o prace, samodzielna
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realizacja kluczowych elementéw zamowienia; ukoniczenie 2z wynikiem pozytywnym szkolen
z Dbhp, etc.) i mogg wpltyngé na wybdr oferty przez zamawiajacego (PGL LP)
[https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/spotkanie-z-zul-ami].  Istniaty  takze
oczekiwania poprawy jakosci ustug lesnych poprzez poddanie firm lednych stosownemu
audytowi. Prébg takiej certyfikacji ustug lesnych zrealizowano w latach 2013-2015 r. w calej
niemal RDLP Gdansk i opisano w literaturze jako ,,model certyfikacji zaktadajgcy audytowanic
przedsigbiorstw lesnych przez niezaleznych audytordw w obszarze legalnodci zatrudnienia,
profesjonalizmu ustug, bezpieczefistwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska naturalnego”
pod nazwg ,,Rzetelne Przedsigbiorstwo Lesne” (PPL) [vide: Glazar K., Polowy K. 2017.
Determinanty korzystania z uslug audytu w sektorze lesnym. Sylwan 161 (7):600-608]. Z kolei
jest mowa o strategiach firm le$nych (specjalizacja, niskie koszty, koncentracja
i dywersyfikacja); tworzeniu pakietow przetargowych przez nadlesnictwa oraz o umowach
o kooperacji migdzy firmami le$nymi. W kolejnym podrozdziale Autor przedstawia historic
powstania prywatnego sektora ushug lesnych w Polsce, od 1928 r. do 2012 r. Przedstawiajgc
W spos6b poprawny zarys historii rozwoju prywatnych (irm lesnych Autor nie ustrzegt sic
pewnych niedociggni¢é, m.in. na str. 46 i 47 znajdujg si¢ powtdrzenia tredei ze str. 13 i 26.

Generalnie w tym rozdziale Habilitant nadmiernie wykorzystuje informacje zawarte
w pracach Kocela (niewgtpliwie autorytetu na tym polu) pomijajgc prace szeregu innych
Autoréw, przyktadowo:
Wysocka-Fijorek E. 2017. Evaluation of forestry companies with differing administrative and production costs.
Lesne Prace Badawcze. Marzec 2017, Vol. 78 (1): 45-55;
Mederski i in. 2016. Dynamika zmian liczby harwesteréw w Polsce. Sylwan 160 (10): 795~804.;
Bouriaud L. et al. 2011. Innovation In Forestry: Territorial and Value Chain Relationships. Innovation
In Forestry: Territorial and Value Chain Relationships. : 276-291 .CABI].

Generalnie, w tym rozdziale i w calej pracy Autor nie wykazal zadnych dokumentéw
clektronicznych, na bazie ktérych coraz czgéciej dostepne sg najbardziej aktualne informacje.

W rozdziale ,,Cel i zakres badan” Habilitant okresla zakres badan jako ,,...analiza
funkcjonowania prywatnego sektora ustug lesnych $wiadczacego uslugi na rzecz Laséw
Panstwowych w latach 2006-2012” w zakresie ,,... nasiennictwa i selekcji, hodowli lasu,
zadrzewien w Lasach Panstwowych, ochrony lasu przed czynnikami szkodotworczymi,
ochrony przeciwpozarowej, utrzymania obiektéw lesnych ogdlnego przeznaczenia, pozyskania
i sprzedazy drewna, zadan budzetowych oraz zadan wykonywane w lasach innych
wlasnosei...”, a wigc praktycznic calego zakresu zadan PGL LP. W rozdziale tym Autor

zarysowuje juz aspekty metodyczne specyfikujae rodzaj kont, na ktérych PGL LP uwidacznia



koszty pracy wykonywanych przez zakfady ustug lesnych i mozna si¢ jedynie domyslié,
ze Autor bedzie realizowal swoje cele badawcze przez pryzmat kosztdw ponoszonych przez
PGL LP w zatozonym okresie czasu.

W rozdziale ,,Metodyka pracy” Autor pisze, ze: ,, Do zrealizowania postawionego celu
zebral informacje dotyczqce wykonania poszczegdlnych zadan przez prywatne firmy lesne w
nadlesnictwach w latach 2006-2012". Informacje te zostaty pobrane za pomocg opracowanego
SQL-~a (strukturalny jezyk zapytan przeznaczony do tworzenia , modyfikacji baz danveh oraz
pobierania danych z baz danych; ang. Structured Query Language - Uw. recenenta)) za
posrednictwem Systemu Informatycznego Laséw Panstwowych (SILP) dla kazdego
nadlesnictwa. Nastepnie Autor dokonat analizy poszczegdlnych rodzajéw kont i subkont,
zgodnie z opisanymi i funkcjonujgcymi w PGL LP grupami czynnos$ci. Lacznie analizie
poddano 14 kont oraz przypisano w nich 90 wystepujacych ,,miejsc” powstawania kosztéw
(mpk). W dalszej kolejnosci wykonano statystyki opisowe wszystkich kosztéw jednostkowych
analizowanych czynnosci gospodarczych dla wszystkich spostrzezen z lat 2006-2012
i przeprowadzono stosowne procedowanic statystyczne dla wartosci $rednich wszystkich
kosztéw jednostkowych analizowanych czynnosci gospodarczych dla kazdego nadlesnictwa.

W rozdziale ,Wyniki badan i ich analiza” rezultaty pogrupowano zgodnie
z poszczegOlnymi dziatami gospodarki lesnej prowadzone] przez Lasy Panstwowe
w dziatalnosci podstawowej, ubocznej i dodatkowej. Wyniki zostaly przedstawione w postaci
tabel i wykreséw z uwzglednieniem kazdej z RDLP w formie kwotowej (w tys. zl) i w postaci
zrelatywizowanej (udziat %). Uwaga recenzenta dotyczy doprecyzowania terminologicznego.
Na str. 65 w.3-6 od gory Autor pisze: ,,W pracy zostaly przedstawione jedynie sumaryczne
tabele, na ktére zlozylo si¢ do kilkudziesigeiu tysiecy informacji dotyczacych kosziow pracy
wykazanych przez zaklady uslug lesnych w poszczegdlnych dzialach gospodarki lesnej”. Otz
termin ,,...kosztow pracy wykazanych przez zaklady ustug lesnych...” zdaniem recenzenta
dotyczy kosztéw poniesionych przez Lasy Panstwowe, nie za$ przez zaklady ushug lesnych.
Calo$¢ realizowanych badan tego wiasnie dotyczyla i sformutowanie o ,kosztach pracy
wykazanych przez zaktady ustug lesnych” jest nieprawidtowo uzywanym skrétem myslowym.
W przedstawianych, bardzo licznych mapach obrazujacych plastycznie koszty jednostkowe
pracy w analizowanych dzialach gospodarki lesnej brak chociazby jednej mapy z nazwami
poszczegdlnych RDLP.

Podsumowanie calej, niezwykle detalicznej analizy kosztéw prowadzi do uzasadnione;
kwotowo konkluzji, ze dominujacg pozycje w kosztach wykonania ustug w dziale dziatalnosci

podstawowej w LP w latach 2006-2012 stanowity koszty pozyskania drewna (63,20%),
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hodowli lasu (18,81%) oraz ochrony lasu (7,55%) i ochrony przeciwpozarowej lasu (2,84%),
Lacznie obejmowato to 92,4% wszystkich kosztow. Do tego uwzgledniono koszty utrzymania
obicktéw ogblnego przeznaczenia (5,90%). Pozostate koszty oscylowaty w przedziale 0,03%-
1,24% i razem stanowity jedynie 1,71% kosztéw wykonania ustug w PGL LP (z wylaczeniem
0,03% kosztow zadan wykonywanych w lasach innych wlasnosci). W koncu, dla catoksztattu
kosztéw pracy wedtug form dziatalnosci, otrzymano obraz z dominujgcym udziatem kosziéw
dzialalnosci podstawowej (98,69%) i niktym udziatem innych form dziatalnosci (dzialalnosé
uboczna: 0,90% oraz dzialalno$é dodatkowa: 0,41%).

Bardzo cennym, koncowym akcentem tego rozdzialu byto przedstawicnie wyliczonych
srednich wartosci jednostkowych kosztéw catkowitych (zbha) wykonania pracy w LP
w badanym okresie, ktore w roku 2006 wynosily 236,2 zt/ha, zas na koniec badanego okresu
wzrosly do kwoty 380,1 zt/ha (2012 r).

Rozdzial ,,Dyskusja i podsumowanie” stwarza pewien niedosyt informacji, ktore moglyby
uzasadni¢ wyliczone efekty ekonomiczne w analizowanych dziatach gospodarki lednej
méwige, dlaczego koszty pracy tak gwaltownie wzrastaty lub malaty w okreslonych latach
1 w niektérych RDLP,

A zatem, zasygnalizowane jednym zdaniem na str. 224 i we Wniosku nr 7 zjawisko
»Kryzysu gospodarczego” mozna bylo rozwingé w oparciu o dane CILP, przykladowo:
wZgodnie z danymi GUS, Srednia cena sprzedazy drewna przez nadlesniciwa za pierwsze trzy
kwartaly 2009 r byla nizsza w stosunku do roku poprzedniego o ponad 10%. Sytuacye
na polskim rynku drzewnym dodatkowo komplikowala zwigkszona podaz drewna w roku 2008,
pochodzgcego z powierzchni poklgskowych [CILP 2010. Raport o stanie laséw w Polsce 2009.
Warszawal.

Z kolei wzrost zadan pozyskaniowych i zalesieniowych w latach 2006- 2010 w RDLP
Katowice mozna bylo uzasadni¢: , Opracowanym i wdrazanym przez RDLP Katowice
"Programem dla Beskidow", kiory objgl liczne nadlesnictwa, gdzie stwierdzono koniecznosé
przebudowy ok. 24,5 tys. ha lasu. W latach 2006-2010 w ramach ci¢é sanitarnych pozyskano
ok. 4,5 min min® drewna [Gil, Kawik 2016 —maszynopis UR Krakow; za: [Min. Srod. 2009],
[Fronczak 2011].

Na str. 224, drugi akapit od géry Autor pisze: ,Sektor ushig lesnych jest bardzo
rozdrobnionq branzq i nie ma jednego wspdlnego ogdlnopolskiego Stowarzyszenia, ktérego
przedstawiciele  reprezentowaliby caly sektor ustug lesnych w  trudnych rozmowach
z administracjq lesng”. Habiliatnt jakby zapomnial o Stowarzyszeniu Przedsiebiorcodw

Lesnych i nie wzmiankuje nawet o utworzeniu i funkcjonowaniu »Komisji Wspdlnej Lasow
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Panstwowych i organizacji dziatajgcych na rzecz przedsicbiorcow lesnych”, ktora rozpoczela

dziatalno$é w 2017 r. (http://www.lasy.gov.pl/pl/informacije/aktualnosci/komisji-wspolnej-

lasow-panstwowych).

W rozdziale ,,Wnioski” sformutowano az 12 wnioskéw. Moim zdaniem z tak obszernej
analizy Habilitant mogt wysnué szereg wnioskow trafniejszych, niz zaprezentowane w pracy.
Nieliczne ze sformutowanych wnioskdéw wynikajg z samej pracy, za$ sporo z nich znajduje
uzasadnienie w innych pracach naukowych Autora.

Inne uwagi recezenta dotyczg uzywanej terminologii. Autor w tekscie stosuje jako
synominy terminy ,,pozyskanie” i ,$cinka”, ale nie jest konsekwentny i pozyskanie dzieli
na: Scinkg i wyrdb sortymentéw oraz zrywke drewna (Podrozdziat 5.1.7. Pozyskiwanie drewna:
5.1.7.1. Scinka i wyréb sortymentow; 5.1.7.2. Zrywka drewna). Ta sama uwaga dotyczy tytulu
Tab.8.

W tak obszernej pracy nie udato si¢ Habilitantowi unikngé nieznacznych potknigé w postaci
drobnych bledow stylistycznych, ortograficznych, braku liter lub niewtasciwych zakonczen
wyrazow, ete. zanotowanych na stronach: 13, 20, 21, 23, 25, 26, 28 31, 32, 33, 34, 3542, 43 ,
44, 45, 48, 50, w”. 55, 56, 59, 61, 62, 65, 66, 96, 130, 134, 142, 148, 157, 163, 176, 177, 188,
191, 200, 215, 219, 221, 240.

3 Podsumowanie uwag recenzenta.

Habilitant podjat si¢ wykonania niespotykanego do tej pory dzieta. Za posrednictwem SILP
i przy pomocy SQL pobral i przetworzyl niezwykle obszerne informacje z baz danych
wszystkich nadlesnictw w Polsce i dla okresu 7 lat (2006-2012) dotyczgce kosztow wszystkich
ustug $wiadczonych przez prywatne firmy lesne. Uwzgledniajac fakt, iz praktycznie te firmy
sg obecnie niemal jedynym wykonawcg prac lesnych recenzowana praca stanowi pierwsze
w kraju dzielo tego formatu pozwalajace przesledzié koszty ustug w réznych przekrojach, jako ,
koszty bezwzgledne (tys. zi), zrelatywizowane (w %), koszty jednostkowe (zt/ha lub zl/m?)
i dodatkowo przesledzi¢ dynamike tych zmian w poszczegélnych latach dla kazdej z 17 RDLP
oraz na poziomie catego PGL LP.

Mimo zatem pewnych mankamentéw, takich jak wnioskowanie, pewne luki w literaturze,
drobne uchybienia redakcyjne, uwazam, ze jest to dzieto bardzo cenne i reprezentuje sobg
oryginalne i samodzielnie wykonane opracowanie stanowigce znaczacy wkiad Autora
do dotychczas stabo rozpoznanej problematyki kosztéw PGL LP ponoszonych na rzecz

prywatnych firm lesnych.
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Rozprawa ma takze duze znaczenie zardwno dla nauki jak i praktyki le$nej oraz wnosi znaczny

wktad do rozwoju nauki o gospodarce lesnej.

4 Whniosck koncowy recenzenta
Biorgc pod uwagg:
— wybitnie poznawczy i twoérczy charakter ocenianej rozprawy stanowigcy
kontynuacje wezesniejszych prac Autora obejmujgcych badania nad prywatnymi
firmami lesnymi,
— oryginalno$é prezentowanej rozprawy,
— znaczacy dorobek naukowy oraz dorobek dydaktyczny Habilitanta,
— duze znaczenie praktyczne i aktualno$¢ problematyki prowadzonych przez
Kandydata badan,
stwierdzam, ze  zaréwno  dorobek naukowy jak i  osiggniecie  naukowe
dr inz. Dariusza Zastockiego spelniaja wymogi sprecyzowane w Ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki Dz.U. z 2017 r. poz.
1789 zgodnie z Ustawa o przepisach wprowadzajgcych ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce Dz.U. 2018 poz. 1669 art. 179 i pozytywnie opiniuje wniosek o nadanie
dr inz. Dariuszowi Zastockiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

lesnych, w dyscyplinie lesnictwo.

Krakéw, 2019-10-07
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