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Recenzja
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1. Podstawa opracowania recenzji

Pismo od Rady Dyscypliny Nauki Lesne Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, na podstawie uchwaty nr D-85-RDNL-72024 1z dnia
17 wrzesnia 2024 r.

Recenzja ma stanowic¢ element postepowania o nadanie Pani mgr inz. Justynie
Radomskiej stopnia naukowego doktora nauk w dziedzinie nauki rolnicze,
dyscyplinie nauki lesne.

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przez pryzmat spetnienia wymagan
merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim.

1. Celowos¢ podjetej problematyki badawczej

Autorka trafnie zidentyfikowata problem badawczy. Tematyka badawcza wybrana
przez Doktorantke nalezy do istotnych i aktualnych, w szczegdlnosci
ze wzgledu na kwestie znaczenia gospodarki lesnej w strone szczebla lokalnego,
w obecnych tendencjach oczekiwan spotecznych. Chociaz jednostkowe badania
w tym zakresie, ktore przywotuje w pracy, byty prowadzone, to jednak dotyczyty
innych zagadnien. Jak zaznacza Autorka ,wcigz brakuje badan i analiz z zakresu
ekonomiki lesnictwa, a w szczegdlnosci znajomosci powigzan lesnictwa
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”.

Istotnym aspektem badan jest weryfikacja geografii powigzan gospodarczych
nadlesnictwa z innymi sektorami (zagadnienie ,wyjscia i wejscia” strumieni)
w dwoch okresach (2010 i 2017 rok). Dotycza one funkcjonowania ztozonych
uktadow gospodarczych, do ktérych badania stuzy przede wszystkim analiza
przeptywow miedzygateziowych. Oceny dokonywane za posrednictwem bilansow
przeptywow miedzygateziowych umozliwiajg i poszerzajq perspektywe badawczg
uwzgledniajgc pozycje badanych grup produktéow w gospodarce, a takze ich
wspotzaleznosci. Naleiy podkresli¢, ze wyniki badan krajowych wskazujg na
trudnosci prowadzenia analiz z tego zakresu.

2. Temat rozprawy, zakres, hipotezy badawcze

Sformutowany temat w tytule pracy zawiera zakresy: przedmiotowy
i podmiotowy. Tytul/temat odpowiada tresci pracy. Wynika z niego, ze
przedmiotem zainteresowania Doktorantki jest uktad i zmiennos¢ w czasie
elementow gospodarstwa lesnego z otoczeniem gospodarczym na przyktadzie



Nadlesnictwa Kozienice.

Tematyka pracy nie jest nowa, jednak w zakresie ekonomiki lesnictwa
mamy do czynienia z dos¢ skgpg bazg wiedzy, co wskazuje na luke w tym
zakresie i uzasadnia w petni podjecie badan. Wybdr tematu nalezy uznan
za wiasciwy.

Organizacja Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe wraz
z podlegtymi jej jednostkami jest bardzo duzg zbiorowoscia.
W zwigzku z tym badania prowadzono na tzw. prébie incydentalnej.
Reprezentatywnos¢ proby jest zapewniona, bowiem jej struktura
odpowiada znaczacym wtasciwosciom  zbiorowosci, jaka sa Lasy
Panstwowe. Do badan przyjeto podmiot reprezentatywny. Naktaniata do
tego typologia wszystkich zagadnien, cech, wskaznikéw, uktaddw,
w odpowiednich ilosciach, jakie powinny byc zbadane.

Wybdr jednostki Laséw Panstwowych do badan jest logiczny. Zestaw
jednostek powigzanych biznesowo, ich struktury, wielkosci przeptywajacych
strumieni oparto na sprawdzalnych danych i Zrédtach urzedowych (praca zawiera
ich wykaz).

Przedmiotem badania jest opisanie funkcjonowania mechanizmow
gospodarczych (produktowych) i spotecznych  wewnatrz podmiotu
(nadlesnictwa) oraz jego powigzania w tym zakresie z kontrahentami, obszarem
badania natomiast - obszar geograficzny wyznaczony przez zakres, gtownie
rzeczowy.

Jako zakres czasowy w pracy przyjeto dwa okresy obrachunkowe,
tj. lata 2010 i 2017. Przyjecie tego okresu wydaje sie by¢ ogdlnie poprawne ze
wzgledu na mozliwe zmiany rozmiaru zadan gospodarczych, realizowanych przez
Nadlesnictwo, jak tez geografie jego powigzan z kontrahentami.

Autorka, uwzgledniajgc dotychczasowy stan wiedzy w zakresie zwigzkow
pomiedzy lesnictwem a otaczajacym je zapleczem gospodarczym sformutowata
trzy hipotezy badawcze:

1. Zmiana skali dziatalnosci gospodarczej Nadlesnictwa Kozienice prowadzi do
zmiany w strukturze jego powigzan z innymi sektorami gospodarki narodowej.

2. Zwiekszenie skali dziatalnosci gospodarczej Nadlesnictwa Kozienice
przyczynia sie do rozwoju dostawcow oferujgcych Nadlesnictwu dobra i ustugi.

3. Zwiekszenie skali dziatalnosci gospodarczej Nadlesnictwa Kozienice
przyczynia sie do rozwoju odbiorcéw dobr lesnych.

Aby zweryfikowac¢  wyznaczone  hipotezy badawcze wyznaczyta cele
szczegotowe.

W podjetej probie ustosunkowania sie do postawionych hipotez Autorka
oparta sie gtownie na materiatach wtérnych - analizowata i przetwarzata dane
z istniejacych zrodet (gtownie zweryfikowanych  sprawozdan finansowych,
danych GUS), zapewniajgcych wiarygodnos¢ danych. Daje to mozliwosé
dokonywania roznych analiz czy replikacji wynikow.

Autorka, do szczegétowej analizy zatozonych celéw badania, wzorujac sie na
cytowanych zrédtach literaturowych, opracowata mikroekonomiczny model.

Model stanowi niejako konstrukcje dajaca podstawe okreslenia rodzaju i skali
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powigzan Nadlesnictwa z otoczeniem gospodarczym oraz spotecznoscig lokalng
i bazuje na wyodrebnieniu specjalnych jednostek. Jednostki te, podobnie jak
przywolywani w pracy autorzy, nazywa kregami i okresla jako krag wewnetrzny
oraz krag zewnetrzny.

Nalezy zaznaczy¢, ze Doktorantka podjeta probe nie tylko rozpoznania
struktury powigzan lesnictwa z otoczeniem, ale réwniez poréwnata powigzania
lesnictwa ze srodowiskiem (kregami) w dwdch réznych gospodarczo sytuacjach.
Sprawdzita, czy zmiana zakresu dziatalnos$ci gospodarstwa leSnego ma wptyw na
rozmiar i strukture powigzan lesnictwa z otoczeniem, co stanowi jeden
z podstawowych elementéw rozprawy.

Wybor metody opracowania jest uzasadniony z punktu widzenia celu
badania i jakosci osiggalnego materiatu.

3. Ocena formalna rozprawy

Praca obejmuje ogoltem 152 strony, 34 tabele i 42 ryciny. Dzieli sie
na 9 rozdziatow (ze Wstepem i Spisem literatury), brak jest spisu tabel
i rycin. Tres¢ rozdziatdw jest zgodna z nagtdwkami. Podziat na rozdziaty
i podrozdziaty jest adekwatny do tematu i celu pracy oraz poprawny
merytorycznie i formalnie.

Struktura logiczna rozprawy, oparta na prezentowanych w niej tresciach
zostata w sposob wiasciwy podporzadkowana jej tytutowi
i przyjetym zatozeniom badawczym. Tresci sg logicznie rozmieszczone
w planie pracy (z zastrzezeniem), stad jej strukture ogdlnie nalezy ocenic
pozytywnie.

W pracy mozna wyrdzni¢ dwie czesci: (1) teoretycznag, ktéra sktada sie
z rozdziatdow 1- 4 (Wstep, Przeglad literatury, Charakterystyka obiektu badan
(przyrodnicza i otoczenia), Cel i zakres); (2) praktyczng, obejmujgcg rozdziaty
5 - 8 (Metodyka, Wyniki badan, Dyskusja, Podsumowanie i wnioski).

W czesci teoretycznej Doktorantka na podstawie analizy literatury
przedstawita efekty swoich dociekan naukowych. Omodwita te obszary, ktore sg
potrzebne do realizacji postawionego celu pracy.

Nie wnikajac w szczegoty tresci tej czesci, nalezy wskazac, ze juz we Wstepie
zaznaczyta, ze na potrzebe zbadania oraz syntetycznej oceny dziatalnosci lesnej
na tle gospodarki lokalnej przemawia wiele czynnikéw, w szczegolnosci
swiadomosc jej wptywu na rozwéj regiondw wiejskich. Dodatkowo wyniki sektora
leSnego mogg miec istotny wptyw na akceptacje spoteczng gospodarki lesnej,
a ich analiza jest w stanie dostarczac informacji niezbednych do opracowania
stabilnej polityki lesnej.

Literatura ma charakter interdyscyplinarny, co oznacza, ze aby osiggnac cel,
Autorka siegata po literature z réznych obszaréow nauki. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie.

W dos$¢ bogatym przegladzie literatury omawia opinie wielu tak polskich, jak
i angielskojezycznych  autorébw o przydatnosci analizy input-output
w badaniach sieci powigzan w gospodarce. Naukowcy w Polsce i za granicg od lat
badajg zachodzace procesy gospodarcze przy uzyciu tej metody. Wspdtczesne
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bilanse przeptywow miedzygateziowych sg kontynuacjg idei modelu input-output

Leontiefa. Analiza przeptywow miedzygateziowych jest rachunkiem
makroekonomicznym, opisujgcym stan i strukture ztozonych uktaddw
gospodarczych.

Chodzi o to, ze gospodarka, czy to narodowa, czy regionalna sktada sie
z powigzanych ze sobg sektordéw, a powigzania te wyrazaja sie przeptywajgcymi
miedzy nimi strumieniami ddébr, ustug i sSrodkow pienieznych.

Ustalenie powyzszych zaleznosci wymaga wedtug Doktorantki sporzadzenia
tablicy przeptywow miedzygateziowych (macierzy), zawierajacej dane liczbowe
charakteryzujace dziataino$¢ gospodarczg poszczegolnych sekcji w danym okresie.
Szachownicowy uktad danych o naktadach i wynikach poszczegdlnych sekcji
gospodarki, pozwala na ich dwojakie rozpatrywanie. Z jednej strony jako wytworce
débr i ustug, z drugiej zas jako odbiorce.

Powotujac sie na autoréw Doktorantka zauwaza, ze ustalenie sity powigzan
miedzygateziowych na podstawie jednostek fizycznych jest znacznie trudniejsze do
osiggniecia, chociazby ze wzgledu na trudnosci w sprowadzeniu wytwarzanych
produktéw do jednej fizycznej jednostki przeliczeniowej. Znacznie czesciej zatem
mozna spotka¢ analizy naktadow i wynikow wyrazone wartosciowo.

Rowniez miedzynarodowe badania, skupiajace sie wokot lesnictwa,

wykorzystujace analizy przeptywdw miedzygateziowych wyjasniaty znaczenie
sektora lesnego dla gospodarek regionalnych oraz narodowych.
Doktorantka zaznacza, ze przy wykorzystaniu analiz input-output prowadzono
badania nad gospodarkg lesng prowadzono takze m.in. w Zaktadzie Ekonomiki
Lesnictwa Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie, rowniez w Instytucie
Badawczym Lesnictwa w Warszawie.

W podsumowaniu przegladu literatury wskazuje na wiele mozliwych
zastosowan tej analizy w badaniach sektora lesnego.

Mozna zauwazy¢, ze w wyniku badania literatury Doktorantka zwrocita tez
uwage m.in. na:
- znaczenie gospodarcze i spoteczne leénictwa, w szczegolnosci powigzan
biznesowych nadleénictw z przedsiebiorcami, samorzadami, spotecznoscig
lokalng;
- sugestie autoréw w zakresie petniejszego poznania powigzan nadlesnictw
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez analize przeptywdw
miedzygateziowych.

W pracy w ramach przegladu literatury omawiane jest rowniez miejsce
le$nictwa wedtug jednolitej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Doktorantka wskazuje, ze dziat,Lesnictwo i pozyskiwanie drewna” nie nalezy do
obszernych, co przektada sie na jego prosty podziat.

W podrozdziale ,,Operacje gospodarcze w dziatalnosci nadlesnictw” okreslenie
Jtransakcje”, bedgce istotnymi z punktu widzenia niniejszej pracy, przyjeto jako
rownoznaczne z definicjg operacji gospodarczych.

Opisujac zaleznosci w polskim sektorze lesnym Doktorantka podkredla, ze

.. ,catosciowy efekt sektora le$nego dajg relacje miedzy poszczegoélnymi jego
elementami, a nie ich agregacja. Sektor nalezy postrzegac jako system.
q.



Ta perspektywa zaznacza wspotzaleznosci miedzy elementami systemu oraz
miedzy systemem, a $rodowiskiem zewnetrznym. Wspodtzaleznosci integruja
procesy biologiczne z dziatalnoscia przemystowa, tqczac ekologie z funkcjami
spoteczno-ekonomicznymi”.

Przedstawiajagc role otoczenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,
Doktorantka wskazuje na waznos¢ oceny srodowiska zewnetrznego w jakich
dziata przedsiebiorstwe. Powotujac sie na Stawinskg i Witczaka (2008) podkresia,
ze analiza dziatalnosci obiektu gospodarczego tgcznie z otoczeniem jest zalecana
w badaniach naukowych. Zaktada sie bowiem, iz przyczyna moze generowac kilka
skutkow jednoczesnie, co wiecej, miedzy przyczynami
i skutkami pojawiajq sie powigzania oraz wzajemne zaleznosci.

W rozdziale 3. - charakterystyce obiektu badan, Autorka dokonuje przegladu
uwarunkowan srodowiskowych dziatalnosci badanego podmiotu, tj. opis
przyrodniczy terenu Nadlesnictwa | jego wielowymiarowego otoczenia
(ekonomiczne, techniczne, spoteczno-kulturowe). Zwraca uwage na fakt, ze
pomimo wzrostu zapotrzebowania na pozaprodukcyjne funkcje lasu nie maleje
popyt na jego funkcje produkcyjne (gtéwnie na drewno).

4. Cel i zakres pracy

Poza wczeéniej przedstawionymi motywacjami celu badan nalezy wyraznie
podkresli¢, ze Doktorantka, powotujgc sie na dane zrédtowe zaznacza, ze jednym
z wazniejszych zadann badawczych z zakresu ekonomiki lesnictwa jest
rozpoznanie oraz okreslenie wartosci powigzan lesnictwa z innymi sektorami
gospodarki i z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Badania z tego zakresu sg
szczatkowe.

Okreslenie roli le$nictwa w gospodarce lokalnej i krajowej moze wspomoc
zastosowanie sprawdzonych metod analitycznych, miedzy innymi analizy
przeptywow miedzygateziowych. Dotyczy to szczegdlnie badan nad efektem
zmiany rozmiaru pozyskania i sprzedazy drewna przez nadlesnictwa dla blizszego
i dalszego otoczenia gospodarczo-spotecznego.

Do weryfikacji postawionych hipotez i realizacji nakreslonych  celow
Doktorantka przedstawita siedem etapdow i zakreséw prac badawczych.

Wazne jest zaznaczenie, ze zakres badan skupia sie wokédt transakcji popartych
dokumentacjg ksiegowg. Nie obejmuje on $wiadczed lesnictwa wobec
spoteczenstwa w postaci ustug pozaprodukcyjnych.

Autorka zastrzega, ze w badaniach pominieto powigzania Nadlesnictwa
z otoczeniem, w zakresie $wiadczenia pozaprodukcyjnych funkcji lasu, brak
bowiem rejestracji takich zdarzen w dokumentach finansowo-ksieggowych
Nadlesnictwa.

Na podstawie powyzszych, syntetycznie wymienionych spostrzezen
czes¢ wydzielong jako pierwsza pracy oceniam jako prawidtowa.
Doktorantka omoéwita te zagadnienia, ktére sg niezbedne do realizacji
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rozprawy. Mozna stwierdzi¢, ze wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng oraz
samodzielng umiejetnos¢ do prowadzenia pracy naukowej.

Czes¢ druga, do ktérej zaliczytem pozostate rozdziaty, ma charakter
praktyczny i stanowi istotne osiggniecie Doktorantki. W ogélnych zatozeniach
metodycznych (rozdz. 5.) Doktorantka zaznacza, ze jednym z podstawowych
elementow rozprawy jest ,sprawdzenie czy zmiana zakresu dziatalnosci
gospodarstwa lesnego ma wptyw na rozmiar i strukture powigzan lesnictwa
z otoczeniem”. Cel ten byt myslg przewodnig czynnosci badawczych.

Rozdziat ,Podsumowanie i wnioski”

Autorka rozprawy zaznacza, ze w swoich badaniach positkowata sie
wybranymi rozwigzaniami (koncepcja segregacji jednostek z otoczenia
nadlesnictwa i koncepcja kregow) autorow juz wczesniej w pracy
przywotywanych.

Jak juz zaznaczono na poczatku recenzji, badania wspotzaleznosci
i powigzan gospodarstw lesnych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opierajq
sie na odpowiednim zaliczaniu obiektow rynkowej wymiany nadlednictwa do
odpowiednich kregow.

Catos$¢ wynikdw dziatalnosci, jako strumienn dobr i ustug materialnych, dziel
sie w tym przypadku na dwie czesci: jedna czes¢ kieruje sie do zaktaddw
przemystowych stanowigcych dalsze otoczenie Nadlesnictwa - tworzac krag
zewnetrzny, cze$¢ druga natomiast stuzy zaopatrzeniu ludnosci lokalnej w drewno
(uzytkowe i opatowe) i produkty uboczne, zaopatrzeniu rzemiosta itp., czyli
tworzy tzw. krag wewnetrzny.

Z kolei w przeciwng strone (do Nadlesnictwa) z obu kregow: (1) ptynie
strumien pienigdza za dostarczone produkty oraz (2) kregi  dostarczajq
czynnikow produkcji, gtéwnie w formie pracy (zwtaszcza krag wewnetrzny) oraz
technicznych $rodkow produkcji (krag zewnetrzny i krag wewnetrzny), za co
otrzymujg pewien dochdéd pieniezny.

Kryteria wyboru nadlesnictwa odpowiadajgcego wymogom metodyki, oraz
przypisanie przedsiebiorcow do kregdéw wewnetrznego i zewnetrznego nalezy
uznac jako poprawne.

Do okre$lania rodzaju i skali powigzan gospodarczych badanego Nadlesnictwa
utworzono model powiazan gospodarczych. Powigzania miedzy Nadlesnictwem
Kozienice a otoczeniem pomierzono wedtug dwaéch kryteriow: liczby oraz wartosci
transakcji gospodarczych.

Kierunki przeptywu débr i $rodkéw pienieznych pomiedzy Nadlesnictwem,
a kregami wewnetrznym i zewnetrznym, ksztattowanie sie liczby oraz wartosci
transakcji zawieranych z kontrahentami w badanych latach przedstawiono na
rycinach.

Dane do analiz pobierano z dokumentacji finansowo-ksiegowej Nadlesnictwa
i jego Systemu Informatycznego oraz Bazy Internetowej REGON Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Na podkreslenie zastuguje przyjete w badaniach ograniczenia dotyczgce
kwalifikacji podmiotu gospodarczego do okreslonej sekcji i dziatu gospodarki
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wedtug dziatalnosci przewazajacej czy kwalifikacji do danego kregu na podstawie
adresu siedziby przedsiebiorstwa.

5. Wyniki badan

Watpliwosci oceniajacego bucdzi umieszczenie w Rozdz. 6. ,Wyniki badan”,
Podrozdziatu 6.1. ,Charakterystyka ekonomiczna Nadlesnictwa Kozienice”
zawierajacy dalsze podrozdziaty, ktore dotyczg przychodéw i kosztéw
Nadle$nictwa. Juz rozdz. 3. dotyczyt charakterystyki Nadlesnictwa. Tres¢ tych
podrozdziatdbw zawiera czesciowo dane z dokumentacji Nadlesnictwa. Proponuje
zmieni¢ miejsce podrozdziatow z tym tytutem, ewentualnie wytaczy¢ czesc
dokonanych obliczern (np. produkcja globalna Nadlesnictwa, zuzycie posrednie
itd.) w osobny podrozdziat.

Wyniki badan (okoto 44% objetosci pracy) przedstawiaja analize zatozen
metodycznych. Scharakteryzowano: (1) powigzania Nadlesnictwa Kozienice
z otoczeniem, kreowane nabywaniem doébr i ustug, (2) strukture powigzan
Nadlesnictwa z otoczeniem formowang sprzedazg surowca drzewnego oraz
(3) zmiany w strukturze powigzan Nadlesnictwa w latach 2010 i 2017.

Rezultaty analizy zawierajg szczegdtowe wyniki w formie opisowej,
uzupetniane licznymi tabelami i rycinami (schematy, mapy).

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na silne powigzania Nadlesnictwa
Kozienice zaréwno z kregiem wewnetrznym jak i zewnetrznym. Stwierdzono, ze
struktura powigzan Nadlesnictwa Kozienice z innymi sektorami gospodarki
narodowej w analizowanych latach ulegta zmianie, na bardziej zréznicowang
w przypadku dostaw i bardziej uproszczong w przypadku odbiorcéw débr lesnych.

Jak podkresla Doktorantka ,...wbrew przypuszczeniom, intensyfikacja
produkcji lesnej i zwiekszenie podazy surowca drzewnego na rynku lokalnym, nie
przyczynita sie do wzmozonej wspoipracy z przedstawicielami biznesu
w ramach kregu wewnetrznego. Nadwyzka produkcji niemalze w catosci zostata
zaabsorbowana przez podmioty gospodarcze zlokalizowane w kregu
zewnetrznym. Taki stan rzeczy mozna uzasadni¢ faktem nasycenia lokalnego
rynku drzewnego”....

W ,Dyskusji” (Rozdz. 7.) Doktorantka przedstawita synteze swoich badan.
Okreslajac ogdlnie - omdwita uzyskane wyniki w aspekcie przedstawionego
problemu badawczego. Uwzglednita przy tym przestanki teoretyczne dotyczace
bezposrednio lub posrednio badan oraz obserwacje innych autoréw.

Nawigzujac do postawionych hipotez badawczych i wyznaczenia celow
szczegotowych poréwnata ich zatozenia z osiggnietymi wynikami.

Wyniki badarn potwierdzity hipoteze 1. Struktura powigzan Nadlesnictwa
Kozienice z innymi sektorami gospodarki narodowej ulega zmianie na bardzie]
zréznicowang w przypadku dostaw i bardziej uproszczong w przypadku odbiorcéw
dobr lesnych.

Doktorantka zaznacza, ze nalezy pozytywnie zweryfikowa¢ 2. hipoteze
badawcza, jednak w ograniczonym zakresie. Zwiekszenie skali dziatalnosci
gospodarczej Nadle$nictwa sprzyja rozwojowi dostawcow dobr i ustug - jednak
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najbardziej jest to widoczne w obrebie kregu wewnetrznego (podobne wyniki
uzyskali inni badacze).

Podobnie, w ograniczonym zakresie mozna przyjaC 3. hipoteze badawcza.
To podmioty gospodarcze tworzace krag zewnetrzny staty sie gtownymi odbiorcami
strumienia dobr lesnych oferowanego przez Nadlesnictwo Kozienice w 2017 roku.
Intensyfikacja produkcji lesnej i zwiekszenie podazy surowca drzewnego na rynku
lokalnym, nie przyczynity sie do wzmozonej wspotpracy z przedstawicielami biznesu
w ramach kregu wewnetrznego.

Rozdziat ,Podsumowanie i wnioski”

Jako wprowadzenie w tym rozdziale pracy Doktorantka wskazuje na sprzecznosc
interesow grup spoteczno-gospodarczych w aspekcie gospodarki lesnej - konflikt
pomiedzy dobrem wspdlnym jakim sg lasy a interesem grupy korzystajgcych
z produktoéw lasu (gtdwnie surowca drzewnego). Jako przyczyne takiego stanu,
autorka wskazuje ograniczono$¢ opracowan polityki lesnej dotyczacych
spotecznosci lokalnej.

Badania koncentrowaty sie przede wszystkim wokot konsekwencji, jakie dla
powigzanych z Nadle$nictwem Kozienice blizszych i dalszych sektorow gospodarki
niesie ze sobg zwiekszenie skali dziatalnosci gospodarczej w tej jednostce.

Na podstawie wynikéw pracy Doktorantka formutuje szereg stwierdzen
o charakterze podsumowujgcym. M.in.

- wyniki przeprowadzonych badan wskaZUJq na silne powigzania Nadle$nictwa
zaréwno z kregiem wewnetrznym jak i zewnetrznym;

- dziatalno$¢ gospodarcza Nadlesnictwa Kozienice opiera sie na lokalnych (z kregu
wewnetrznego) dostawach débr i ustug oraz ogolnokrajowych rynkach zbytu;

- struktura powigzan Nadles$nictwa Kozienice z innymi sektorami gospodarki
narodowej ulegta zmianie, na bardziej zréznicowang w obszarze powigzan
z podmiotami zaopatrujgcymi Nadlesnictwo w dobra i ustugi niezbedne do
prowadzenia gospodarki lesnej i uproszczong w przypadku odbiorcéw débr
lesnych.

Tak wiec badania doktorantki maja wartos¢ poznawcza. Stanowig przestanke

do dalszych, pogtebionych studidw.

Wykaz zrddet literaturowych (Rozdz. 9.), ktére m.in. postuzyty do okreslenia
celu badan, zawiera 149 ponumerowanych pozycji oraz 6 tylko adreséw
internetowych (adresy wskazujg lokalizacje sieciowg wersji).

Spis bibliograficzny obejmuje zrodta polskojezyczne i angielskie (ok. 40%
og6tu). Wedtug subiektywnej oceny mozna wyrézni¢: okoto 21 % wydawnictw
zwartych (w tym 80% polskich), 60% czasopism (54% polskich),
7% materiatdw konferencyjnych (30% polskich), 12 % prac naukowych
(88% polskich).

Analizujgc cytowang i powotywang literature nalezy stwierdzi¢, ze zostata ona
poprawnie dobrana. Niektore pozycje postuzyty zapewne tylko do nakreslenia tta
rozprawy. Jako recenzent zwroécitem rowniez uwage, na to, ze literatura jest
interdyscyplinarna co oznacza, ze aby osiggng¢ cel, Doktorantka siggata po
literature z réznych obszarow nauki. Oceniam to pozytywnie.
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Zrédta internetowe sa numerowane co jest niekonsekwencjg, poniewaz
w tresci pracy autorka stosuje zapis harwardzki.

Wszystkie rodzaje zrodet wystepujg w jednym wykazie. Zasadnicza czgs¢
spisu zawiera rowniez zrodta pozyskane z Internetu, chociaz oddzielnie wystepuje
grupa adreséw internetowych.

W otrzymanej wersji pracy brak jest spisu tabel i rycin.

6. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-edytorskim

Pod wzgledem technicznym praca zostata napisana poprawnie (z pewnymi
zastrzezeniami). Prace wzbogacajg liczne tabele i ryciny (wykresy i rysunki).
Autorka postuguje sie zrozumiatym jezykiem.

Zauwazalne jest niedoktadne sprawdzenie przez Autorke ostatecznej wersji
pracy. Wystepujace drobne btedy o charakterze redakcyjnym, nie wptywaja na
zrozumienie przedstawionego w pracy tekstu.

Jednak ze wzgledu na doskonalenie warsztatu naukowego nalezy wskazac
Autorce pracy najwazniejsze popetnione uchybienia.
» Btedem typograficznym o charakterze systematycznym w catym tekscie pracy
(réwniez w tytutach, tabelach, rycinach) jest (1) zachowanie twardej spacji (tzw.
,sierotek”) - spdjnikéw, zaimkoéw, ,liczb ze spacjg” na koncu wiersza;
(2) niepoprawna interpunkcja przy wyliczeniach wypunktowanych, szczegdlnie
wielostopniowych przy wykorzystaniu automatyki przy ich tworzeniu (spis
tresci, tytuty, podtycuty, tabele, ryciny); (3) wysrodkowanie zapisu
w kolumnach, wierszach tabel; (4) nieuzupetnione podsumowania w tabelach
{np: tab. 13, 25, 28).
o Btedem systematycznym jest niepoprawny zapis zrodta lub jego brak pod
tabelami i rycinami.
« Btedy przypadkowe, jezykowe: w skutek (s. 14), za rowno (s. 47, 133);
w gidwkach tabel, na rycinach, czasami w tekscie: ilos¢ kontrahentow, ilosc
transakcji (np. s. 47, 52).
o Btedy w konstrukcji tabel: tab. 24, kol. 6. zbedne powtoérzenie, tab. 26,
kol. 3. pominiecie jednostek, itp.
« W spisie literatury: brak niektérych elementow opisu bibliograficznego
(np. nr 95, 137), niezachowana chronologia wykazu (nr 6 — 12), niepoprawny
zapis zrodta w postaci adresu (ze wzgledu na zmiennos¢ informacji internetowych
wymaga sie podawania daty dostepu (w nr 95 jest podana data) oraz przy braku
autora i tytutu podaje sie tzw. incipit - pierwsze stowa tekstu lub jego fragmentu
(szukamy hasta, nie adresu).

Wskazane w recenzji uwagi majg uwrazliwi¢c Autorke na wigkszy
krytycyzm wobec koniecznosci skrupulatnej, koncowej korekty pracy.

7. Uwagi ogdlne
Ogdlna ocena pracy jest pozytywna. Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
trafnie wpisuje sie w dyscypline nauk lesnych - ekonomike lesnictwa.
Najwazniejsze cechy pracy:
) -
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o Praca zostata przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi
dysertacjom doktorskim, stanowi ona samodzielny dorobek naukowy.

. Doktorantka wykazata ogdélng wiedze teoretyczng w ekonomice lesnictwa.
« Prace cechuje aktualnosc i istotnos¢ podjgtej tematyki.

o Autorka rozpoznata luke badawcza i sformutowata problem poznawczy,
wybrata wilasciwg metode analityczng oraz umiejetnie interpretowata
wyniki. Tym samym  potwierdzita umiejetnos¢ samodzielnej pracy
badawczej.

. Praca ma walory zachecajgce do dalszych badan.

W zwigzku z powyzszym uwazam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr
inz. Justyny Radomskiej spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, tj. Ustawg z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.), w zwigzku z Art. 179 ust. 1.
Ustawy z dnia 3 lipca 2018. Przepisy wprowadzajgce ustawg - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1669 ze zm.) i przedktadam jq
do dalszego postepowania.

Whnioskuje o dopuszczenie Pani mgr inz. Justyny Radomskiej do kolejnych
etapéw postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauk

lesnych.
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