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1. Uwagi wstepne — znaczenie i aktualnosé problematyki podjetej w recenzowanej

pracy doktorskiej

Poznanie roli i mozliwosci lesnictwa w zakresie ksztaltowania gospodarczego
poszczegblnych regionéw kraju nalezy do jednego z najwazniejszych zadan badawczych w
grupie dyscyplin ekonomiczno-lesnych. Wynika to przynajmniej z dwoch istotnych
powodow. Pierwszy to fakt znacznego opdznienia badan z tego zakresu w naszym lesnictwie,
zwhaszcza w stosunku do nicktérych pafistw Unii Europejskiej. Drugi powdd, by¢ moze
bardziej wazki, to konieczno$é okreslenia miejsca oraz roli gospodarki lesnej w rozwoju
spoteczno-gospodarczym wielu regionéw kraju.

Ponadto gospodarka lesna jest postrzegana coraz czesciej jako jedno z narzedzi
rozwiazywania probleméw spotecznosei lokalnych, zamieszkujacej z reguly tereny oddalone
od duzych oérodkéw przemystowo-urbanistycznych, co réwniez jest jednym z czynnikéw
determinujacych polityke lesng panstwa. Coraz czesciej mamy zatem do czynienia z
dylematem wynikajacym z niestabnacego popyt na drewno i produkty drzewne i jednoczesnie
rosnacym zapotrzebowaniem na pozaprodukcyjne funkcje lasu, co sifg rzeczy prowadzi do
ograniczania produkcji surowca drzewnego na znacznych obszarach.

Wymienione zagadnienia maja aspekt wielowymiarowy. Z jednej bowiem strony
obserwuje sie spadek rentownosci gospodarki lesnej, zwlaszcza w paristwach zachodnich, z
drugiej za$ coraz bardziej podkreslona jest duza rola lasow w ksztaltowaniu $rodowiska

przyrodniczego zaréwno w skali mikro, jak i makro.



Stad potrzeba znajomosci zwigzkow ilosciowych i wartosciowych pomigdzy wzrostem
realizowanych przez Lasy Pafistwowe zadan gospodarczych, a wielkoscig strumieni dobr i
ustug wielu innych branz i galezi gospodarki, zasilajacych i obstugujgcych lesnictwo, jak i
bedgcych odbiorcami produktéw lesnych. To samo dotyczy znajomosci wptywu lesnictwa na
poziom zatrudnienia w innych sektorach gospodarki, a takze wptywu podejmowanych dziatan
w gospodarstwie lesSnym na budzety wspomnianych uprzednio spofecznosci i samorzadow
lokalnych. Jeszcze mniej znane sg zaleznosci posrednie, przejawiajgce si¢ wptywem lesnictwa
na rozwoj gatezi i branz spoza sfery produkcji materialnej.

Geneza badan ukierunkowanych na wypracowanie koncepcji racjonalnych powigzan
lesnictwa z otoczeniem gospodarczym i spolecznym wynika ze wzrostu znaczenia idei
trwatego i zréwnowazonego rozwoju, co zaowocowalto w lesnictwie upowszechnieniem
modelu, czy tez idei trwale zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej. Realizacja
tego modelu oznacza poszukiwanie rozwigzan zapewniajagcych maksymalne korzysci
spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne zaréwno w skali lokalnej, jak i ogdlnokrajowej a
nawet globalnej.

Punktem wyjécia poszukiwafi owych rozwiazan, w warunkach gospodarki rynkowej,
powinna by¢ funkcja produkcji drewna, gdyz stanowi ona podstawe ekonomicznej
egzystencji gospodarstwa lesnego, a réwnoczesnie realizacja pozostatych funkcji lasu wiazg
sie z ponoszeniem przez nig kosztow alternatywnych. Stad tez gléwnym celem badan
recenzowanej pracy bylo rozpoznanie przestanek ekonomicznych, umozliwiajacych
ksztaltowanie optymalnych ze spolecznego i ekonomicznego punktu widzenia powigzan
miedzysektorowych w modelu wielofunkcyjnej gospodarki lesnej. Obiektem badan byty
powigzania ekonomiczno-finansowe Nadlesnictwa Kozienice z podmiotami gospodarczymi w
blizszym i dalszym jego otoczeniu. Analizie poddano dwa okresy obrachunkowe, tj. rok 2010
i2017.

II. Analiza formalna rozprawy doktorskiej

Rozprawa Pani mgr inz. Justyny Radomskiej obejmuje 152 strony maszynopisu,
w tym 12 stron stanowi wykaz literatury (149 pozycji) i Zrédel internetowych (6 pozycji).
Praca zawiera ponadto 42. starannie wykonane ryciny oraz 32. tabele. Oceniana dysertacja

prezentuje rozbudowang strukturg tekstu, ktora jest czytelna i zachowuje poprawne proporcje



miedzy omawianymi zagadnieniami. Rozdzialy podzielono na jednostki nizszego rzgdu
(podrozdziaty).

Uklad i struktura pracy sa prawidtowe. Rowniez kolejno$¢ rozdziatéow nie budzi
zastrzeze. Dysertacja zawiera 9 rozdzialéw, ujetych prawidlowo w sensie kolejnosci,
zawartosci merytorycznej i objetosci. Poszczegdlne jej czgsci przedstawione zostaly w
logicznej sekwencji: od ogdlnego opisu problemu oraz motywéw podijecia badan (rozdziat 1),
przez wnikliwg analizeg literatury, ktora jest trafnie dobrana i wykorzystana w tekscie (rozdziat
2), nastepnie przez opis obiektu badaf, tj. Nadlesnictwa Kozienice (rozdziat 3), az do
zasadniczych czesci pracy, tzn. wyznaczenia celu gldéwnego i celéw czastkowych badan, w
tym takze hipotez badawczych oraz zakresu pracy (rozdziat 4), metodyki badan (rozdziat 5)
oraz obszernie rozbudowanego rozdziatlu zawierajgcego wyniki badan (rozdziat 6). Trzy
konicowe rozdziaty zawieraja dyskusje uzyskanych rezultatéw badafi (rozdziat 7),

podsumowanie i wnioski (rozdziat 8) oraz spis literatury (rozdziat 8).
II1. Analiza merytoryczna rozprawy doktorskiej

W rozdziale pierwszym (Wstgp) Autorka okreslita genezg podjecia tematu rozprawy,
wskazujac na wzrost znaczenia gospodarki lesnej w zaspokajaniu wszechstronnych potrzeb
spotecznych na dobra materialne i pozamaterialne pochodzenia lesnego. Las jest nie tylko
7rodtem energii, dochodéw i innych korzysci dla gospodarki, a w konsekwencji dla
spoleczefistwa, ale takze miejscem schronienia i zycia dla Swiata zwierzecego. Zwraca
réwniez uwage na fakt, ze gospodarka lesna przyczynia sig¢ do tworzenia miejsc pracy nie
tylko w samym sektorze lesnym, lecz takze w przemystach przerobu drewna i produktow
niedrzewnych, sektorze ustug lesnych i wielu podmiotach kooperujacych z lesnictwem.

Logiczng i zasadng uwaga Autorki jest stwierdzenie, Ze (cytuj¢) ,nie ma zadnych
przestanek majacych obnizaé waznoé¢ funkeji produkcyjnej (najwazniejszej z ekonomicznego
punktu widzenia). Funkcja ta, to nie tylko zaspokajanie zapotrzebowania na surowiec drzewny,
ale réwniez tworzenie miejsc pracy, zaréwno w lesnictwie, jak i innych sektorach gospodarki
narodowej” (koniec cytatu). _

Rozdziat drugi, zatytutowany: ,,Przeglad literatury”, zawiera zwigzta, jednoczesnie
wystarczajaco jasng, analize podstawowych poje¢ z zakresu analizy przeptywow

migdzygaleziowych w rachunku ekonomicznym. Obficie cytowana literatura wskazuje, ze



Autorka posiadla obszerng wiedze w zakresic analizowanej problematyki, co stwarza
podstawe pelnej oceny badanych zjawisk ekonomicznych. Ponadto, uwage zwraca trafnos¢
doboru literatury pod wzgledem tematyki stanowiacej przedmiot badan, ktora okazata si¢ w
pelni przydatng w trakcie ich realizacji.

Na podstawie wielu przykladéw krajowych i zagranicznych Autorka opisuje
gospodarke lesng jako obiekt (przedmiot) analizy przeptywéw migdzygateziowych. Przytacza
przyklady analizy przeptywéw migdzygaleziowych w sytuacji zmian podazy drewna dla
gospodarki badanego regionu. W pracy przedstawiono rowniez przyklady analizy przeptywow
miedzygateziowych zaréwno w ukladzie finansowym (pienigznym), jak i fizycznym (jednostkach
produkcji) do zbadania réznic w znaczeniu gospodarczym sektora lesnego dla gospodarek
regionalnych. To drugie podejscie, analiza przeptywow w jednostkach naturalnych (produkcji),
zostalo shusznie pominigte przez Autorke w rozprawie z uwagi na bardzo duze zréznicowanie
fizyczne i materialne produktow.

W tej czesci pracy (przeglad literatury) Autorka stwierdzita, ze (cytuje) ,analiza
modelu przeptywow miedzygateziowych sektora lesnego, pozwala opisa¢ wptyw produkcji
le$nej na lokalne gospodarki w sposdb szczegétowy. Umozliwia réwniez okreslenie wielkosci
zatrudnienia posredniego i indukowanego, co daje ogromne mozliwosci w ksztaltowaniu
polityki regionu. Jednakze przede wszystkim analizy input-output umozliwiaja oceng skutkow
prowadzonej polityki gospodarowania obszarami lesnymi”.

Istotnym uzupelnieniem rozdziatu po$wigconego analizie literatury przedmiotu jest
szczegdlowy opis przydatnej w analizie przeplywoéw migdzygateziowych Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Umozliwia ona analize takich czynnikéw, jak: wyposazenie,
site robocza, produkty i inne cechy opisujace wytwarzanie konkretnego wyrobu lub
wykonanie ushugi.

Przydatny w pracy okazat si¢ ponadto opis operacji gospodarczych w dziatalnosci
nadlesnictw, zwanych w opracowaniu jako transakcje. Nie mniej wazny jest réwniez opis
zasad funkcjonowania i zaleznosci w polskim sektorze lesnym, a takze roli otoczenia w
funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych.

W rozdziale trzecim przedstawiono bardzo szczegdlowa charakterystyke
geomorfologiczng obiektu badan, t.j. Nadlesnictwa Kozienice, ktéra ma istotny zwiazek z

zasadniczym tematem i zakresem pracy. Uznaj¢ ogolnie, ze stanowi ona zwigzly opis



badanego obiektu gospodarczego, a w istocie pozwala okreslic potencjalne mozliwosci
badanej jednostki gospodarczej w analizie przeptywow migdzygateziowych.

Niezwykle wazng czescig pracy jest szczegélowa charakterystyka otoczenia
spoteczno-gospodarczego Nadlesnictwa Kozienice. Przeptywy finansowe i rzeczowe oraz sita
zwigzkéw migdzy Nadlesnictwem i jego otoczeniem (blizszym i dalszym) sa, jak stwierdza
Autorka, najbardziej istotnym i gléwnym parametrem korzysci ekonomicznych.

Niemniej wazng czgscig pracy jest rozdzial czwarty, zawierajacy cel ghowny, cele
czastkowe (szczegblowe) oraz zakres pracy. Wykorzystujgc wiedz¢ na temat relacji i
zwiazkéw pomiedzy lesnictwem a otaczajacym je zapleczem gospodarczym postawiono trzy
hipotezy badawcze. Dla zweryfikowania tych hipotez Autorka zrealizowata dwa prawidlowo
sformutowane cele szczegétowe. Zakres badan obejmuje wszystkie transakcje zawarte w
dokumentacji finansowo-ksiegowe;j.

Metodyka badan (rozdziat piaty) odzwierciedla stan wiedzy w literaturze przedmiotu
na temat analizy przeplywéw miedzygaleziowych. Opisano werbalnie i graficznie kierunki
przeptywu débr i $rodkéw pienieznych pomigdzy Nadlesnictwem Kozienice a kregami
wewnetrznym i zewnetrznym. Metodyka badan zaktada analiz¢ ksztattowania sig ilosci oraz
wartosci transakcji zawieranych przez Nadlesnictwo Kozienice z kontrahentami w latach
2010 i 2017. Wybdr tych lat jest szczegblnie uzasadniony, gdyz wyniki gospodarowania
Nadlesnictwa w wymienionych okresach obrachunkowych dotycza dwéch réznych sytuacji
gospodarczych, zwlaszcza w zakresie wielkosci pozyskania, co umozliwia wykazanie réznicy
i sity powigzan Nadlesnictwa z otoczeniem.

Autorka zdaje sobie sprawe z pewnych ograniczen metodycznych, przyjetych w
rozprawie. Dotyczy to m.in. kwalifikacji podmiotu gospodarczego do okreslonej sekji i
dziatu gospodarki wedtug dziatalnosci przewazajacej oraz kwalifikacji do danego kregu na
podstawie adresu siedziby przedsigbiorstwa. Réwniez w celu spelnienia warunkow
poréwnywalnosci dane z roku 2010 uwzgledniajg wspétczynnik inflacji do roku 2017.
Obliczenia wykonano zgodnie z rocznymi wskaznikami cen towaréw i uslug
konsumpcyjnych od 1950 roku, publikowanymi przez Gtowny Urzad Statystyczny, zdajgc
sobie sprawe, ze dane finansowe przedstawione w pracy nie dotycza w pelni towaréw i ustug
konsumpcyjnych. Przedstawione ograniczenia metodyczne nie umniejszajg wartosci

merytorycznej recenzowanej pracy.



Rozdzial szésty zawiera szczegétowe wyniki badan. Biorac pod uwage sformutowany
przez Doktorantke cel gtéwny i cele czastkowe pracy, jest to kluczowy rozdziat przedtozonej
dysertacji, w zasadniczym stopniu przesadzajacy o jej wartosci poznawczej, wkiadzie do
nauki ekonomiczno-lesnej. Autorka w sposéb jasny przedstawita schemat ksztaltowania sig
liczby transakcji zawieranych przez Nadlesnictwo Kozienice w 2010 oraz 2017 r.

W kolejnej czesci rozdzialu poswieconego analizie wynikéw badaf Autorka
przedstawila charakterystyke ekonomiczna Nadlesnictwa Kozienice w latach 2010 oraz 2017.
Dotyczy ona kosztéw dziatalnosci gospodarczej w ukfadzie rodzajowym oraz przychodow z
dziatalnosci i produkcji globalnej tej jednostki gospodarcze;j.

Wazna czescia rozdzialu széstego jest analiza struktury powigzai Nadlesnictwa
Kozienice z otoczeniem, zwigzana z nabywaniem dobr i ustug. Dotyczy ona oceny przeptywu
strumieni pieniadza z Nadlesnictwa do podmiotéw zewngtrznych w analizowanych latach
gospodarczych z uwzglednieniem kregu wewnetrznego i zewngtrznego. Praca zawiera
rowniez szczegbtowa analize struktury powiazan Nadlesnictwa Kozienice, kreowang
sprzedaza surowca drzewnego, czyli oceng przeptywu pienigdza z podmiotéw zewngtrznych
do Nadlesnictwa.

W koncowej czesci rozdziatu szostego Autorka przedstawila analizg¢ zmian w
strukturze powiazan Nadlesnictwa Kozienice w latach 2010 i 2017. Zaprezentowano
zestawienia wskazujace na podobiefistwa i roznice w ksztaltowaniu si¢ relacji migdzy
Nadleénictwem a przedsicbiorstwami reprezentujacymi poszczegélne gatezie gospodarki w
analizowanych latach.

W rozdziale si6dmym zatytutowanym ,Dyskusja”, Doktorantka przedstawita
poglebiona analiz¢ wynikéw badan. Stad tez tytul tego rozdzialu mogtby brzmiec:
,,Oméwienie wynikéw badan”, choé nie jest to uwaga kategoryczna. Rozdziat ten nie budzi
zastrzezen, tak od strony merytorycznej, jak i formalnej. Zawarte w nim uwagi i spostrzezenia
maj3g istotng wartos¢ poznawczg i aplikacyjna.

Uzyskane wyniki badaf pozwolity Autorce sformulowaé szes¢ prawidiowo

udokumentowanych i uzasadnionych stwierdzen oraz wnioskéw (rozdzial 6smy).



IV. Ocena podsumowujaca i wniosek koncowy

Biorac pod uwage oceny, ogélne i szczegélowe sformutowane w poprzednich
czedciach przedtozonej recenzji pracy doktorskiej Pani mgr inz. Justyny Radomskiej,
stwierdzam, ze jest ona wartosciowym i samodzielnym wkladem Autorki do badan nad
analiza struktury powigzan gospodarstwa lesnego z otoczeniem gospodarczym. W
szczegblnosci jest to wazny przyczynek do oceny roli i znaczenia gospodarki lesnej w
rozwoju gospodarczym kraju na przyktadzie wybranego Nadlesnictwa w dwoch odmiennych
latach gospodarczych. Zgodnie z wymogami normatywnymi w zakresie prac doktorskich,
Pani mgr inz. Justyna Radomska rozwigzata oryginalny problem badawczy, wykazala si¢
umiejetnoécia doboru i prawidlowego wykorzystania metod badawczych, gruntowng
znajomoscig literatury przedmiotu oraz catej dziedziny ekonomiki lesnictwa.

W recenzji pominigto nieliczne uwagi, niemal w calo$ci majace charakter marginalny,
W niczym nie umniejszajace mojej zdecydowanie pozytywnej, wysokiej oceny catosciowe;
pracy doktorskiej Pani mgr inz. Justyny Radomskiej. Autorka posiada wymagane kwalifikacje
upowazniajgce Jg do ubiegania si¢ o stopien doktora nauk lesnych, zas opiniowana rozprawa
spetnia obowiazujace wymagania normatywne w zakresie prac doktorskich. W zwigzku z tym
wnosze o dopuszczenie Pani mgr inz. Justyny Radomskiej do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego.

Powyzszy wniosek wraz z pozytywna oceng koficowa rozprawy doktorskiej
przedkladam Radzie Wydzialu Lesnego Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w

Warszawie.

Podstawa prawng do wykonania recenzji jest art. 13. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595 z pézn. zm.) w zwiazku z Art. 179 ust. 1. Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz.
1669 z pdzn. zm.).

‘prof- dr hab. Stanistaw Zajgc/

Warszawa, dnia 10 pazdziernika 2024 r.



